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ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΔΗΜΟΥ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ

Β’ Ενότητα: Επιχειρησιακός Σχεδιασμός – Β’ Παραδοτέο, Ιούλιος 2008
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	ΑΡΧΕΣ ΚΑΙ ΦΙΛΟΣΟΦΙΑ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΥ


O Στρατηγικός και Επιχειρησιακός Σχεδιασμός για την επόμενη Προγραμματική Περίοδο, θέτει ως αιχμή την «δημιουργία μιας σύγχρονης, λειτουργικής, φιλικής, συμμετοχικής και ανθρώπινης πόλης, κέντρο ανάπτυξης και πολιτισμού στη Νοτιοανατολική Μεσόγειο».

 Το όραμα του Δήμου ως διοικητική μονάδα, αναφέρεται στην: «εξασφάλιση των προϋποθέσεων και συνθηκών που θα επιτρέψουν στο Δήμο να παρέχει τις μέγιστες, ποιοτικά και ποσοτικά, υπηρεσίες με το χαμηλότερο κόστος και το λιγότερο χρόνο».
Όπως τεκμηριώθηκε στην Ά Φάση του Επιχειρησιακού Προγράμματος η ανάπτυξη του Δήμου Ηρακλείου, θα επικεντρωθεί σε επιλογές που αναφέρονται στα γεωγραφικά του όρια (πόλη και Δημοτικά Διαμερίσματα) αλλά και τον ίδιο το Δήμο ως Οργανισμό. Οι επιλογές αυτές, βασίζονται στα εξής: 
Το Δήμο ως χωρική ενότητα

1. Ορθολογική πολεοδομική και οικιστική ανάπτυξη

2. Βελτίωση της ποιότητας ζωής με όρους βιώσιμης ανάπτυξης

3. Ανάδειξη της φυσιογνωμίας της πόλης μέσω της προστασίας, προβολής και αξιοποίησης της πολιτιστικής κληρονομιάς

4. Προστασία και ανάδειξη του φυσικού και δομημένου περιβάλλοντος και διαμόρφωση περιβαλλοντικής συνείδησης

5. Στήριξη της τοπικής απασχόλησης και της επιχειρηματικότητας

6. Ενίσχυση της προστασίας και ασφάλειας των πολιτών. 

7. Εξυπηρέτηση των αναγκών κατοίκων και επισκεπτών και βελτίωση της ποιότητας στην καθημερινή ζωή

8. Αξιοποίηση όλων των διαθέσιμων πόρων και δημιουργία προϋποθέσεων ανάπτυξης και ευημερίας

Για τον Δήμο ως Οργανισμό

1. Εσωτερική ανάπτυξη του Δήμου στη βάση των αρχών της χρηστής διακυβέρνησης, της αξιοκρατίας, της διαφάνειας και της αποτελεσματικότητας 

2. Άμεση και αποτελεσματική εξυπηρέτηση του πολίτη
3. Καταπολέμηση της γραφειοκρατίας και διαρκής αναβάθμιση της ποιότητας των υπηρεσιών που προσφέρονται από το Δήμο 

4. Δημιουργία μιας σύγχρονης, αποτελεσματικής και αποκεντρωμένης διοικητικής δομής, με την αξιοποίηση των νέων τεχνολογιών πληροφορικής και επικοινωνιών

5. Παροχή σύγχρονων κοινωνικών και προνοιακών υπηρεσιών

6. Συμμετοχή των πολιτών και των φορέων στη διαχείριση των τοπικών υποθέσεων, στο πλαίσιο του δημοκρατικού προγραμματισμού και του αποτελεσματικού ελέγχου

7. Ενίσχυση της εξωστρέφειας και της συνεργασίας με φορείς και οργανώσεις εντός και εκτός της χώρας
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	ΔΟΜΗ ΚΑΙ ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΥ


Το επιχειρησιακό σχέδιο αποτελεί ένα σημαντικό εργαλείο στο πλαίσια αναπτυξιακού σχεδιασμού αλλά και μια μέθοδος δουλειάς για την ορθολογική-αποτελεσματική λειτουργία του Δήμου. Παράλληλα, μέσω του επιχειρησιακού σχεδίου δημιουργείται ένα δομημένο διεκδικητικό πλαίσιο, διαμορφώνεται η γενικότερη στρατηγική του Δήμου, καθορίζονται οι επιμέρους στόχοι και δράσεις που πρέπει να υλοποιηθούν και προσδιορίζονται οι απαιτούμενη πόροι για την υλοποίηση τους.

Το επιχειρησιακό σχέδιο αναπτύσσεται σε άξονες, στους οποίους ο Δήμος (και οι υπηρεσίες του) καλείται να δώσει ιδιαίτερο βάρος μέσα σε συγκεκριμένες συνθήκες, χρονικές, κοινωνικές, οικονομικές, για τα επόμενα χρόνια, με δεδομένο ότι δεν αποτελεί το «μαγικό» κλειδί για την επίλυση των προβλημάτων αλλά ένα αποτελεσματικό «μέσο» που δίδει την κατεύθυνση και υποδεικνύει τον τρόπο για το επιθυμητό αποτέλεσμα. 

Οι άξονες αυτοί ταιριάζουν στη φυσιογνωμία του Δήμου Ηρακλείου, επιλύουν προβλήματα, αξιοποιούν δυνατότητες και μπορούν να οδηγήσουν σε επιτυχημένες επιλογές έργων και δραστηριοτήτων. Οι άξονες χωρίζονται σε μέτρα και τα μέτρα σε γενικούς στόχους και σε επιμέρους κύριες δράσεις (έργα, λειτουργίες) και υποστηρικτικές (προμήθειες και προσλήψεις), που συμβαδίζουν με την υφιστάμενη κατάσταση, τις τάσεις και τις πολιτικές του Δήμου αλλά και τα αποτελέσματα της διαδικασίας διαβούλευσης που προηγήθηκε.    
Η δομή του Επιχειρησιακού Προγράμματος έχει ως εξής:  
	ΑΞΟΝΕΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ
	ΜΕΤΡΑ
	ΓΕΝΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

	Α.Π. 1: ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΖΩΗΣ
	ΜΕΤΡΟ 1.1.: 
Προστασία και διαχείριση φυσικών πόρων
	1. Προστασία των φυσικών πόρων από κάθε μορφής ρύπανση

2. Αξιοποίηση των Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας 

3. Διαμόρφωση οικολογικής συνείδησης των πολιτών

	
	ΜΕΤΡΟ 1.2: 

Υποδομές περιβάλλοντος και δημόσιας υγείας
	1. Προστασία της δημόσιας υγείας
2. Πλήρης κάλυψη των αναγκών ύδρευσης
3. Σύγχρονη διαχείριση και αξιοποίηση απορριμμάτων και στερεών αποβλήτων

4. Ολοκληρωμένη διαχείριση και αξιοποίηση των υγρών αποβλήτων

	
	ΜΕΤΡΟ 1.3: 

Κατοικία, χωροταξία, πολεοδόμηση και κοινόχρηστοι χώροι.
	1. Ολοκλήρωση και θεσμοθέτηση των χωροταξικών και πολεοδομικών μελετών- οικιστική ανάπτυξη

2. Αύξηση του αστικού πρασίνου 

3. Ολοκλήρωση παρεμβάσεων σε υποβαθμισμένες περιοχές 

4. Αξιοποίηση περιοχών για τη δημιουργία κοινόχρηστων χώρων

5. Ανάπλαση διατηρητέων οικιστικών συνόλων

	
	ΜΕΤΡΟ 1.4: 

Υποδομές προσβασιμότητας και κινητικότητας
	1. Βελτίωση των συνθηκών πρόσβασης των πολιτών

2. Αντιμετώπιση των προβλημάτων κυκλοφορίας, οδικής ασφάλειας και στάθμευσης

3. Ανάπτυξη δικτύου  εναλλακτικών μέσων μεταφοράς

4. Ενθάρρυνση και ανάπτυξη καθαρών μεταφορών

	
	ΜΕΤΡΟ 1.5: 

Ασφάλεια-Πολιτική Προστασία
	1. Βελτίωση των υπηρεσιών ασφάλειας-Προστασία του Πολίτη 

2. Ανάπτυξη υποδομών πολιτικής προστασίας

3. Βελτίωση ικανότητας αντιμετώπισης φυσικών κινδύνων


	ΑΞΟΝΕΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ
	ΜΕΤΡΑ
	ΓΕΝΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

	Α.Π. 2: 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗ, ΠΑΙΔΕΙΑ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ, ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΣ
	ΜΕΤΡΟ 2.1: 

Κοινωνική Αρωγή, Συνοχή και Ενσωμάτωση
	1. Βελτίωση υφιστάμενων και δημιουργία νέων υποδομών προσχολικής αγωγής

2. Βελτίωση υφιστάμενων και δημιουργία νέων προγραμμάτων και δομών κοινωνικής μέριμνας και ενσωμάτωσης

3. Ανάπτυξη δομών πρωτοβάθμιας φροντίδας υγείας

	
	ΜΕΤΡΟ 2.2: 

Σχολικές Μονάδες
	1. Συντήρηση και παρεμβάσεις μικρής κλίμακας στις σχολικές μονάδες 

	
	ΜΕΤΡΟ 2.3: Αθλητισμός και Νεολαία
	1. Αξιοποίηση Παγκρήτιου Σταδίου

2. Ολοκλήρωση δικτύου αθλητικών υποδομών

3. Παροχή υψηλού επιπέδου υπηρεσιών και προγραμμάτων άθλησης 
4. Προώθηση και εφαρμογή προγραμμάτων εθελοντισμού 

5. Δημιουργία κινήτρων για την ενεργή συμμετοχή των νέων στην τοπική ανάπτυξη και θεσμική λειτουργία

6. Ανάπτυξη ευέλικτων διαδικασιών διοίκησης και λειτουργίας των υφιστάμενων και νέων αθλητικών υποδομών του Δήμου.

7. Προώθηση συνεργασιών με τοπικούς, εθνικούς και διεθνείς αθλητικούς φορείς και οργανώσεις

	
	ΜΕΤΡΟ 2.4: 

Τουρισμός και Πολιτισμός
	1. Ανάπτυξη νέων μορφών τουρισμού 

2. Ενοποίηση αρχαιολογικών χώρων 

3. Ανάδειξη του Ιστορικού Κέντρου και αποκατάσταση της ιστορικής φυσιογνωμίας της πόλης

4. Διοργάνωση εκδηλώσεων τοπικής, εθνικής και διεθνούς εμβέλειας

5. Αξιοποίηση υφιστάμενων και δημιουργία νέων υποδομών για πολιτιστική χρήση 

	Α.Π. 3:
 ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ
	ΜΕΤΡΟ 3.1: 

Απασχόληση και ανθρώπινοι πόροι
	1. Δημιουργία κατάλληλων συνθηκών κατάρτισης και ευκαιριών απασχόλησης

	
	ΜΕΤΡΟ 3.2: 

Τοπική επιχειρηματικότητα
	1. Ενθάρρυνση-στήριξη της επιχειρηματικής δραστηριότητας 

2. Αξιοποίηση του Μητροπολιτικού Δικτύου Οπτικών Ινών προς όφελος των πολιτών και των επιχειρήσεων

3. Δημιουργία επιχειρηματικών υποδομών 

	
	ΜΕΤΡΟ 3.3: 

Καινοτομία και Οικονομία της Γνώσης
	1. Αξιοποίηση του ακαδημαϊκού και ερευνητικού δυναμικού της πόλης για την ανάπτυξη και χρήση καινοτομιών σε όλο το φάσμα των λειτουργιών του Δήμου, των φορέων και των πολιτών.


	ΑΞΟΝΕΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ
	ΜΕΤΡΑ
	ΓΕΝΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

	Α.Π. 4: 
ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΚΑΙ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ ΚΑΙ ΤΩΝ ΝΟΜΙΚΩΝ ΠΡΟΣΩΠΩΝ
	ΜΕΤΡΟ 4.1: 
Οργάνωση και διαδικασίες των Υπηρεσιών του Δήμου
	1. Βελτίωση διοικητικής ικανότητας, αποτελεσματικότητας και αποδοτικότητας του Δήμου 

2. Αναδιοργάνωση και ορθολογική λειτουργία Δημοτικών Επιχειρήσεων και Νομικών Προσώπων 

	
	ΜΕΤΡΟ 4.2: 
Ανθρώπινο Δυναμικό και υλικοτεχνική υποδομή
	1. Βελτίωση της ενεργειακής απόδοσης του εξοπλισμού και των εγκαταστάσεων του Δήμου

2. Διαμόρφωση ενός ασφαλούς, υγιούς και λειτουργικού περιβάλλοντος εργασίας

3. Ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού του Δήμου και των Νομικών Προσώπων-επιμόρφωση

4. Προμήθεια, συντήρηση και αναβάθμιση μηχανολογικού, τεχνολογικού και λοιπού εξοπλισμού

	
	ΜΕΤΡΟ 4.3: 

Οικονομικός Προγραμματισμό και Δημοτική Περιουσία
	1. Βελτίωση των οικονομικών του Δήμου

2. Ανάπτυξη σύγχρονων μεθόδων παρακολούθησης και διαχείρισης έργων

3. Αξιοποίηση της Δημοτικής περιουσίας

	
	ΜΕΤΡΟ 4.4:
Εταιρικές σχέσεις και Συνεργασίες
	1. Ενίσχυση διαδημοτικών συνεργασιών

2. Θεσμοθέτηση Μητροπολιτικού Δήμου

	
	ΜΕΤΡΟ 4.5: 
Εξυπηρέτηση του πολίτη και των επιχειρήσεων
	1. Ανάπτυξη υπηρεσιών ηλεκτρονικής διακυβέρνησης

2. Βελτίωση της πρόσβασης των πολιτών στις υπηρεσίες του Δήμου

	
	ΜΕΤΡΟ 4.6: 
Ψηφιακή Σύγκλιση
	1. Αξιοποίηση  της ευρυζωνικότητας

	
	ΜΕΤΡΟ 4.7: 
Δημοτικά και Τοπικά Διαμερίσματα
	1. Ισόρροπη και ολοκληρωμένη ανάπτυξη των Δημοτικών και Τοπικών Διαμερισμάτων

	Α.Π. 5:
 ΤΕΧΝΙΚΗ ΒΟΗΘΕΙΑ
	ΜΕΤΡΟ 5.1: 
Τεχνική στήριξη του προγράμματος
	1. Δημιουργία μηχανισμού υλοποίησης του προγράμματος

	
	ΜΕΤΡΟ 5.2: 
Παρακολούθηση-αξιολόγηση και επανασχεδιασμός
	1. Υποστήριξη των υπηρεσιών για την παρακολούθηση, τον έλεγχο και τον επανασχεδιασμό του προγράμματος

	
	ΜΕΤΡΟ 5.3: 
Δημοσιότητα-Προβολή
	1. Διάχυση των αποτελεσμάτων του προγράμματος


Ο αριθμός των δράσεων του Επιχειρησιακού προγράμματος ανά γενικό στόχο καθώς και οι δαπάνες υλοποίησης του κάθε γενικού στόχου εμφανίζονται στον πίνακα του Παραρτήματος 1. Οι δράσεις (ανά άξονα και μέτρο), η υπηρεσία υλοποίησης, το χρονοδιάγραμμα υλοποίηση, οι δαπάνες και η πηγή χρηματοδότησης παρουσιάζονται αναλυτικά στο Παράρτημα 2. Στο Παράρτημα 3 εμφανίζονται συγκεντρωτικοί πίνακες δράσεων ανά υπηρεσία και ανά Νομικό Πρόσωπο του Δήμου. Στο Παράρτημα 4 εμφανίζεται ο αριθμός των δράσεων και οι δαπάνες ανά πηγή χρηματοδότησης. 
Θα πρέπει να σημειωθεί ότι το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα στηρίζεται και εκφράζει τα δεδομένα της περιόδου που συντάχθηκε. Η κύρια του δομή και τα βασικά έργα παραμένουν αναλλοίωτα σε όλη τη διάρκεια της περιόδου 2008-2010, πολλά όμως στοιχεία μεταβάλλονται (για αντικειμενικούς λόγους) με την πάροδο του χρόνου και οδηγούν στην ανάγκη εναρμόνισης, προσαρμογών και επικαιροποιήσεων του. Η δυνατότητα αυτή υπάρχει καθώς σύμφωνα με το άρθρο 4 του Προεδρικού Διατάγματος 185 (ΦΕΚ Ά 2210/2007) «το επιχειρησιακό πρόγραμμα εξειδικεύεται σε ετήσιο πρόγραμμα δράσης του Δήμου και σε ετήσια προγράμματα δράσης των Νομικών Προσώπων του, τα οποία καταρτίζονται κάθε έτος της δημοτικής περιόδου, μαζί με τον ετήσιο προϋπολογισμό αυτών. Ο ετήσιος προϋπολογισμός του Δήμου και των Νομικών Προσώπων του καλύπτει τις δράσεις που προβλέπονται στο αντίστοιχο ετήσιο πρόγραμμα δράσης». Οι προσαρμογές και η επικαιροποιήσεις του προγράμματος πρέπει να είναι συνεχιζόμενες σύμφωνα με την πορεία του προγράμματος και την εξέλιξη των έργων και των προτάσεων.

Η διαδικασία αυτή μπορεί να γίνει μέσω του Μηχανισμού Υλοποίησης και του Ολοκληρωμένου Πληροφοριακού Συστήματος, όπως προτείνονται στην Παράγραφο 4.
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	ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΟΙ ΠΙΝΑΚΕΣ 


Στη παράγραφο αυτή παρουσιάζονται οι εκτιμήσεις εσόδων και δαπανών του Δήμου και των Νομικών Προσώπων του, για κάθε έτος της περιόδου 2008-2010. Για τη σύνταξη των πινάκων ελήφθη υπόψη το λογιστικό μοντέλο του Δήμου και των Νομικών Προσώπων (ΔΟΚΑΠΗ, ΔΟΠΑΕΗ, ΔΑΟΗ, ΔΕΠΤΑΗ, ΔΕΥΑΗ). 
	ΠΙΝΑΚΑΣ 1.α: ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΣΟΔΩΝ ΔΗΜΟΥ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΕΡΙΟΔΟ  2008-2010

	ΠΗΓΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ 
	ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΣΟΔΩΝ

	
	2008
	2009
	2010
	ΣΥΝΟΛΑ ΕΣΟΔΩΝ ΤΡΙΕΤΙΑΣ 

	0-Τακτικά Έσοδα
	 
	 
	 
	 

	01- Πρόσοδοι από ακίνητη περιουσία
	932.717
	1.025.989
	1.128.588
	3.087.294

	02- Πρόσοδοι από κινητή περιουσία.
	125.562
	138.119
	151.930
	415.611

	03- Έσοδα από ανταποδοτικά τέλη και δικαιώματα (έσοδα ανά υπηρεσία).
	10.264.327
	11.290.760
	11.403.668
	32.958.755

	04- Έσοδα και λοιπά τέλη δικαιώματα και Π.Υ.
	6.199.277
	6.261.270
	6.887.397
	19.347.944

	05- Φόροι και εισφορές
	3.195.878
	3.515.466
	3.867.012
	10.578.356

	06- Έσοδα από επιχορηγήσεις και λειτουργικές δαπάνες.
	26.537.011
	29.190.712
	32.109.783
	87.837.506

	07- Λοιπά τακτικά έσοδα
	416.528
	458.180
	503.998
	1.378.706

	ΣΥΝΟΛΟ 
	47.671.300
	51.880.496
	56.052.376
	155.604.172

	1-Έκτακτα έσοδα
	 
	 
	 
	 

	11- Εκποίηση κινητής και ακίνητης περιουσίας.
	627.726
	690.498
	759.548
	2.077.772

	12- Επιχορηγήσεις έκτακτες και λειτουργικές δαπάνες.
	1.227.430
	1.350.173
	1.485.191
	4.062.794

	13- Επιχορηγήσεις για επενδύσεις
	12.489.466
	13.738.412
	15.112.253
	41.340.131

	14- Δωρεές, κληρονομιές, κληροδοσίες.
	 
	 
	 
	 

	15- Προσαυξήσεις, πρόστιμα, παράβολα.
	1.428.013
	1.570.814
	1.727.896
	4.726.723

	16- Λοιπά έκτακτα έσοδα
	45.859
	50.444
	50.949
	147.252

	ΣΥΝΟΛΟ 
	15.818.494
	17.400.341
	19.135.837
	52.354.672

	2-Έσοδα ΠΟΕ
	 
	 
	 
	 

	21- Έσοδα Π.Ο.Ε. τακτικά.
	991.775
	1.090.952
	1.101.862
	3.184.589

	22- Έσοδα Π.Ο.Ε. έκτακτα.
	1.154.995
	1.166.545
	1.283.200
	3.604.740

	ΣΥΝΟΛΟ 
	2.146.770
	2.257.497
	2.385.062
	6.789.329

	3-Εισπράξεις δανείων και απαιτήσεων από ΠΟΕ
	 
	 
	 
	 

	31- Εισπράξεις από δάνεια.
	1.061.260
	1.000.000
	 
	2.061.260

	32- Εισπράξεις απαιτήσεων Π.Ο.Ε.
	644.333
	708.767
	779.643
	2.132.743

	ΣΥΝΟΛΟ 
	1.705.593
	1.708.767
	779.643
	4.194.003

	4-Εισπράξεις υπέρ του Δημοσίου ή τρίτων και επιστροφές χρημάτων 
	 
	 
	 
	 

	41- Εισπράξεις υπέρ δημοσίου και τρίτων.
	9.316.338
	10.247.972
	11.272.770
	30.837.080

	 42- Επιστροφές χρημάτων
	129.606
	142.567
	156.823
	428.996

	ΣΥΝΟΛΟ
	9.445.944
	10.390.539
	11.429.593
	31.266.076

	5-Χρηματικό υπόλοιπο προηγούμενης χρήσης
	 
	 
	 
	 

	51- Χρηματικό υπόλοιπο προηγούμενων χρήσεων
	1.500.000
	1.500.000
	1.500.000
	4.500.000

	ΣΥΝΟΛΟ
	1.500.000
	1.500.000
	1.500.000
	4.500.000

	ΣΥΝΟΛΟ Κ.Α 1 , 2 , 3 , 4, 5
	78.288.101
	85.137.640
	91.282.511
	254.708.252


Σημείωση: Στον Κ.Α. 06 : Επιχορηγήσεις για λειτουργικές δαπάνες, περιλαμβάνονται :

οι λειτουργικές δαπάνες του Δήμου και των  Νομικών Προσώπων : (ΔΟΚΑΠΗ, ΔΟΠΑΕΗ,ΚΕΦΟ,Σχολικές Επιτροπές ) και Σχολικοί Τροχονόμοι
Στον Κ.Α 13 :  Επιχορηγήσεις για επενδύσεις, περιλαμβάνονται : 

1. ΣΑΤΑ για επενδύσεις , για πολιτική προστασία και συντήρηση σχολικών κτιρίων
2.ΕΠΤΑ , ΘΗΣΕΑΣ, ΠΕΠ
3.ΕΠΠΕΡ,ΕΤΕΡΠΣ,ΕΤΠΑ

4.ΚΠΣ, URBAN, Κοινοτική Πρωτοβουλία INTERREG III

	ΠΙΝΑΚΑΣ 1β : ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΞΟΔΩΝ ΔΗΜΟΥ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΕΡΙΟΔΟ  2008-2010

	ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΔΑΠΑΝΩΝ
	ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΞΟΔΩΝ

	
	ΕΝΤΑΛΘΕΝΤΑ ΜΕΧΡΙ 21/7/2008
	2008
	2009
	2010
	ΣΥΝΟΛΑ ΕΞΟΔΩΝ ΤΡΙΕΤΙΑΣ

	00-6 (ΕΞΟΔΑ) Γενικές 
	7.014.231
	12.024.231
	13.226.835
	14.549.519
	39.800.585

	00-7 (ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ) Γενικές
	-----
	-----
	-----
	-----
	-----

	10-6 (ΕΞΟΔΑ) Οικονομικά-Διοικητικά ΚΕΠ
	2.706.022
	4.638.894
	5.102.784
	5.613.062
	15.354.740

	10-7 (ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ) Οικονομικές-Διοικητικές ΚΕΠ
	538.498
	923.139
	969.296
	1.017.761
	2.910.196

	15-6 (ΕΞΟΔΑ) Πολιτισμού-Αθλητισμού
	1.485.612
	2.546.763
	2.801.431
	3.081.583
	8.429.777

	15-7 (ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ) Πολιτισμού-Αθλητισμού
	137.903
	236.405
	248.225
	260.636
	745.266

	20-6 (ΕΞΟΔΑ) Καθαριότητα-Ηλεκτροφωτισμός
	3.725.776
	6.387.044
	7.025.741
	7.728.323
	21.141.108

	20-7 (ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ) Καθαριότητα-Ηλεκτροφωτισμός
	4.989.996
	8.554.278
	8.981.992
	9.431.092
	26.967.362

	30-6 (ΕΞΟΔΑ) Τεχνικών Έργων
	3.584.858
	6.145.470
	6.760.017
	7.436.019
	20.341.506

	30-7 (ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ) Τεχνικών Έργων
	3.854.742
	6.608.129
	6.938.535
	7.285.462
	20.832.126

	35-6 (ΕΞΟΔΑ) Πρασίνου
	335.062
	574.392
	631.831
	695.014
	1.901.237

	35-7 (ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ) Πρασίνου
	300.839
	515.724
	541.510
	568.585
	1.625.819

	40-6 (ΕΞΟΔΑ) Πολεοδομία 
	823.861
	1.412.333
	1.553.566
	1.708.923
	4.674.822

	40-7 (ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ) Πολεοδομία
	1.306.276
	2.239.330
	2.351.296
	2.468.861
	7.059.487


	45-6 (ΕΞΟΔΑ) Νεκροταφεία
	261.772
	448.752
	493.627
	542.989
	1.485.368

	45-7 (ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ) Νεκροταφεία
	509.246
	872.993
	916.642
	962.474
	2.752.109

	50-6 (ΕΞΟΔΑ) Δημοτική Αστυνομία
	1.189.922
	2.039.866
	2.243.852
	2.468.238
	6.751.956

	50-7 ( ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ) Δημοτική Αστυνομία
	-----
	-----
	-----
	-----
	-----

	70-6 (ΕΞΟΔΑ) Λοιπές Υπηρεσίες
	622.122
	1.066.494
	1.173.144
	1.290.458
	3.530.096

	70-7 ( ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ)  Λοιπές Υπηρεσίες
	197.114
	337.909
	354.805
	372.544
	1.065.258

	ΣΥΝΟΛΟ (ΕΞΟΔΩΝ) ΟΜΑΔΑ 6
	
	37.294.404
	41.012.836
	45.114.128
	123.421.360

	ΣΥΝΟΛΟ (ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ) ΟΜΑΔΑ 7
	
	20.287.907
	21.302.301
	22.367.415
	63.957.623

	 ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ ΟΜΑΔΩΝ 6 ΚΑΙ 7 
	
	57.582.311
	62.315.137
	67.481.543
	187.378.990


	ΠΙΝΑΚΑΣ 1γ : ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΞΟΔΩΝ ΔΗΜΟΥ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΕΡΙΟΔΟ  2008-2010

	ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΔΑΠΑΝΩΝ
	ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΞΟΔΩΝ

	
	ΕΝΤΑΛΘΕΝΤΑ 1/1-21/7/2008
	2008
	2009
	2010
	ΣΥΝΟΛΑ ΕΞΟΔΩΝ ΤΡΙΕΤΙΑΣ

	6 Έξοδα
	21.740.611
	37.269.618
	40.996.579
	45.096.237
	123.362.430

	7 Επενδύσεις
	11.834.919
	20.288.432
	21.302.853
	22.367.996
	63.959.281

	8 α. Π.Ο.Ε

   β. Αποδόσεις
	12.263.763

5.205.129
	12.263.763

8.923.078
	12.263.763

9.815.386
	12.263.763

10.796.924
	36.791.289

29.535.388

	9. Αποθεματικό
	2.650.000
	2.650.000
	2.650.000
	2.650.000
	7.950.000

	ΣΥΝΟΛΟ ΟΜΑΔΩΝ 6,7,8,9
	 
	81.394.891
	87.028.581
	93.174.920
	261.598.390


	ΠΙΝΑΚΑΣ 2α: ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΣΟΔΩΝ ΔΗΜΟΤΙΚΟΥ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΕΡΙΟΔΟ  2008-2010

	ΠΗΓΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ 
	ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΣΟΔΩΝ ΔΑΟΗ

	
	2008
	2009
	2010
	ΣΥΝΟΛΑ ΕΣΟΔΩΝ ΤΡΙΕΤΙΑΣ 

	Τακτικά Έσοδα
	1.060.000,00 €
	1.400.000,00 €
	1.500.000,00 €
	3.960.000,00 €

	Έκτακτα έσοδα
	70.000,00 €
	100.000,00 €
	100.000,00 €
	270.000,00 €

	Έσοδα ΠΟΕ
	50.000,00 €
	20.000,00 €
	20.000,00 €
	90.000,00 €

	Χρηματικό υπόλοιπο προηγούμενης χρήσης
	63.120,00 €
	60.000,00 €
	50.000,00 €
	173.120,00 €

	ΣΥΝΟΛΟ
	1.243.120,00 €
	1.580.000,00 €
	1.670.000,00 €
	4.493.120,00 €


	ΠΙΝΑΚΑΣ 2β : ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΞΟΔΩΝ ΔΗΜΟΤΙΚΟΥ ΑΘΛΗΤΙΚΟΥ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΕΡΙΟΔΟ  2008-2010

	ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΔΑΠΑΝΩΝ
	ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΞΟΔΩΝ ΔΑΟΗ

	
	2008
	2009
	2010
	ΣΥΝΟΛΑ ΕΞΟΔΩΝ ΤΡΙΕΤΙΑΣ 

	Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 
	10.000,00 
	 11.500,00
	11.800,00 
	33.300,00 

	Αμοιβές και παροχές τρίτων και αιρετών
	300.000,00 
	360.000,00
	354.000,00 
	1.014.000,00 

	Φόροι-τέλη, Λοιπά γενικά έξοδα
	70.000,00 
	80.500,00 
	82.600,00 
	233.100,00 

	Τοκοχρεολύσια δανείων
	0,00 
	0,00 
	0,00 
	0,00 

	Προμήθειες - Αναλώσεις υλικών 
	100.000,00 
	125.000,00 
	125.000,00 
	350.000,00 

	Μεταβιβάσεις σε τρίτους, λοιπά έξοδα 
	10.000,00 
	11.500,00 
	11.800,00 
	33.300,00 

	Μεταβιβάσεις για υποχρεώσεις Π.Ο.Ε.
	50.000,00 
	57.500,00 
	59.000,00 
	166.500,00 

	Λοιπές αποδόσεις και προβλέψεις 
	60.000,00 
	69.000,00 
	70.800,00 
	199.800,00 

	Επενδύσεις (αγορές)
	50.000,00
	57.500,00 
	59.000,00 
	166.500,00 

	Σύνολο λειτουργικών εξόδων αθλητικών κέντρων ΔΑΟΗ
	450.000,00 
	517.500,00 
	531.000,00 
	1.498.500,00 

	
	650.000,00 
	1.290.000,00 
	1.305.000,00 
	3.245.000,00 


	ΠΙΝΑΚΑΣ 3α: ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΣΟΔΩΝ ΔΗΜΟΤΙΚΟΥ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥ ΚΕΝΤΡΩΝ ΑΝΟΙΚΤΗΣ ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΗΛΙΚΙΩΜΕΝΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΕΡΙΟΔΟ  2008-2010

	ΠΗΓΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ 
	ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΣΟΔΩΝ 

	
	2008
	2009
	2010
	ΣΥΝΟΛΑ ΕΣΟΔΩΝ ΤΡΙΕΤΙΑΣ 

	Τακτικά Έσοδα
	 
	 
	 
	 

	α) Τόκοι χρημ.καταθέσεων
	10.000,00
	12.000,00
	14.000,00
	36.000,00

	β) Συνδρομές μελών Δ.Ο.Κ.Α.Π.Η.
	25.000,00
	30.000,00
	35.000,00
	90.000,00

	γ) Συμμετοχή μελών σε διάφορες εκδηλώσεις
	170.000,00
	180.000,00
	200.000,00
	550.000,00

	δ) Τακτική Επιχορήγηση από τον Δήμο
	1.800.000,00
	1.800.000,00
	1.800.000,00
	5.400.000,00

	ε) Έσοδα από πώληση αγαθών κυλικείου
	25.000,00
	30.000,00
	35.000,00
	90.000,00

	Έσοδα ΠΟΕ
	1.189.000,00
	1.000.000,00
	1.100.000
	3.289.000,00

	Εισπράξεις υπέρ του Δημοσίου ή τρίτων και επιστροφές χρημάτων 
	745.527,00
	751.000,00
	787.000,00
	2.283.527,00

	Χρηματικό υπόλοιπο προηγούμενης χρήσης
	296.610,00
	300.000
	320.000,00
	916.610,00

	ΣΥΝΟΛΑ
	4.261.137,00
	4.103.000,00
	4.291.000,00
	12.655.137,00


	ΠΙΝΑΚΑΣ 3β : ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΞΟΔΩΝ ΔΗΜΟΤΙΚΟΥ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥ ΚΕΝΤΡΩΝ ΑΝΟΙΚΤΗΣ ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ ΗΛΙΚΙΩΜΕΝΩΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΕΡΙΟΔΟ  2008-2010

	ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΔΑΠΑΝΩΝ
	ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΞΟΔΩΝ ΔΟΚΑΠΗ

	
	2008
	2009
	2010
	ΣΥΝΟΛΑ ΕΞΟΔΩΝ ΤΡΙΕΤΙΑΣ 

	Έξοδα Χρήσης
	3.095.647,00
	3.281.385,82
	3.478.268,97
	9.855.301,79

	Επενδύσεις 
	133.000,00
	140.980,00
	149.438,80
	423.418,80

	Πληρωμές Π.Ο.Ε. & Λοιπές Αποδόσεις και  Προβλέψεις
	927.027,00
	982.648,62
	1.041.607,54
	2.951.283,16

	Αποθεματικό
	100.463,00
	106.490,78
	112.880,23
	319.834,01

	Σύνολο εξόδων 
	4.256.137,00
	4.511.505,22
	4.782.195,53
	13.549.837,75


	ΠΙΝΑΚΑΣ 4α: ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΣΟΔΩΝ ΔΗΜΟΤΙΚΟΥ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥ ΠΡΟΣΧΟΛΙΚΗΣ ΑΓΩΓΗΣ & ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ 2008-2010

	ΠΗΓΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ 
	ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΣΟΔΩΝ ΔΟΠΑΕΗ

	
	2008
	2009
	2010
	ΣΥΝΟΛΑ ΕΣΟΔΩΝ ΤΡΙΕΤΙΑΣ 

	Τακτικά Έσοδα
	3.234.000,00
	3.870.000,00
	3.753.000,00
	10.857.000,00

	Έκτακτα έσοδα
	823.000,00
	380.000,00
	390.000,00
	1.593.000,00

	Έσοδα ΠΟΕ
	2.108.626,20
	2.200.000,00
	2.700.000,00
	7.008.626,20

	Εισπράξεις δανείων και απαιτήσεων από ΠΟΕ
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Εισπράξεις υπέρ του Δημοσίου ή τρίτων και επιστροφές χρημάτων 
	925.697,31
	950.000,00
	1.030.000,00
	2.905.697,31

	Χρηματικό υπόλοιπο προηγούμενης χρήσης
	150.940,49
	200.000,00
	300.000,00
	650.940,49

	ΣΥΝΟΛΑ
	7.242.264,00
	7.600.000,00
	8.173.000,00
	23.015.264,00


	ΠΙΝΑΚΑΣ 4β : ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΞΟΔΩΝ ΔΗΜΟΤΙΚΟΥ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΥ ΠΡΟΣΧΟΛΙΚΗΣ ΑΓΩΓΗΣ ΚΑΙ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ 2008-2010

	ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΔΑΠΑΝΩΝ
	ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΞΟΔΩΝ ΔΟΠΑΕΗ

	
	2008
	2009
	2010
	ΣΥΝΟΛΑ ΕΞΟΔΩΝ ΤΡΙΕΤΙΑΣ 

	Έξοδα Χρήσης
	5.397.744,42
	5.721.609,09
	6.064.905,63
	17.184.259,14

	Επενδύσεις 
	1.249.825,23
	1.324.814,74
	1.404.303,63
	3.978.943,60

	Πληρωμές Π.Ο.Ε. & Λοιπές Αποδόσεις και  Προβλέψεις
	1.693.972,25
	1.795.610,59
	1.903.347,22
	5.392.930,06

	Αποθεματικό
	297.319,00
	315.158,14
	334.067,63
	946.544,77

	Σύνολο εξόδων 
	8.638.860,90
	9.157.192,55
	9.706.624,11
	27.502.677,56


	ΠΙΝΑΚΑΣ 5α: ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΣΟΔΩΝ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΥΔΡΕΥΣΗΣ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ  2008-2010

	ΠΗΓΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ 
	ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΣΟΔΩΝ 

	
	2008
	2009
	2010
	ΣΥΝΟΛΑ ΕΣΟΔΩΝ ΤΡΙΕΤΙΑΣ 

	Τακτικά Έσοδα
	11.370.000
	12.734.400
	15.918.000
	40.022.400

	Έκτακτα έσοδα
	790.000
	884.800
	1.106.000
	2.780.800

	Χρηματικό υπόλοιπο προηγούμενης χρήσης
	100.000
	112.000
	140.000
	352.000

	Πόροι για επενδύσεις από Γ' ΚΠΣ

	Ταμείο Συνοχής 
	5.700.000
	 
	 
	

	ΕΠΠΕΡ 
	400.000
	 
	 
	

	Πόροι για επενδύσεις από Δ' ΚΠΣ

	Ε.Π. "Περιβάλλον-Αειφόρος Ανάπτυξη"
	 
	5.000.000
	12.000.000 *
	

	Ε.Π. "Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού"
	 
	150.000
	250.000
	

	ΠΕΠ Κρήτης και Νήσων Αιγαίου
	 
	2.000.000
	2.000.000
	

	Πρόγραμμα ΥΠΕΣΔΔΑ "Θησέας"
	 
	500.000 *α
	500.000 *α
	

	ΣΥΝΟΛΟ
	18.360.000
	21.381.200
	31.914.000
	


Σημείωση: 

* Το ποσό εμφανίζεται πολύ μεγαλύτερο σε σχέση με το προηγούμενο έτος και τούτο οφείλεται στην μεγάλη απορρόφηση λόγω της υλοποίησης των έργων επέκτασης του Βιολογικού Καθαρισμού Ηρακλείου
*α Από τη ΔΕΥΑΗ θα γίνουν παρεμβάσεις στα Δημοτικά Διαμερίσματα του Δήμου  με προγραμματικές συμβάσεις με το Δήμο Ηρακλείου.
	ΠΙΝΑΚΑΣ 5β : ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΞΟΔΩΝ ΔΗΜΟΤΙΚΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗΣ ΥΔΡΕΥΣΗΣ ΑΠΟΧΕΤΕΥΣΗΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ 2008-2010

	ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΔΑΠΑΝΩΝ
	ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΞΟΔΩΝ

	
	ΠΟΣΑ ΧΡΗΣΗΣ 2007
	ΠΡΟΒΛΕΨΗ 2008
	ΠΡΟΒΛΕΨΗ

2009
	ΠΡΟΒΛΕΨΗ 2010

	Αναλώσιμα Υλικά
	230.821,28
	250.000,00
	270.000,00
	300.000,00

	Αμοιβές και έξοδα προσωπικού 
	7.740.107,17
	8.200.000,00
	8.700.000,00
	9.600.000,00

	Αμοιβές και έξοδα τρίτων 
	113.561,75
	120.000,00
	130.000,00
	140.000,00

	Παροχές Τρίτων
	4.211.188,26
	4.500.000,00
	4.800.000,00
	5.200.000,00

	Φόροι-Τέλη
	8.310,05
	8.900,00
	9.400,00
	10.300,00

	Διάφορα Έξοδα 
	497.827,62
	530.000,00
	560.000,00
	620.000,00

	Τόκοι και Συναφή Έξοδα
	192.839,99
	210.000,00
	220.000,00
	240.000,00

	Αποσβέσεις
	1.998.408,05
	2.150.000,00
	2.300.000,00
	2.600.000,00

	Σύνολο  εξόδων 
	14.993.064,17
	15.968.900,00
	16.989.400,00
	18.710.300,00
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	ΠΗΓΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ 
	ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΣΟΔΩΝ 

	
	2008
	2009
	2010
	ΣΥΝΟΛΑ ΕΣΟΔΩΝ ΤΡΙΕΤΙΑΣ 

	Τακτικά Έσοδα
	3.340.000
	3.760.000
	4.300.000
	11.400.000

	Επιχορήγηση Ιδρυμάτων Καλοκαιρινού για ανέγερση ΠΣΚΗ
	1.000.000
	500.000
	 
	1.500.000

	Έσοδα από επιχορήγηση Δήμου για πολιτιστικές εκδηλώσεις
	780.500
	831.000
	881.500
	2.493.000

	ΥΠ.ΟΙ.Ο - Εθνικός Αναπτυξιακός Νόμος 3299/04
	1.000.000
	 
	 
	1.000.000

	Περιφέρεια Κρήτης - Εθνικός Αναπτυξιακός Νόμος 3299/04
	500.000
	 
	 
	500.000

	Δήμος Ηρακλείου για ανέγερση ΠΣΚΗ
	 
	10.000.000
	7.000.000
	17.000.000

	Χρηματικό υπόλοιπο προηγούμενης χρήσης
	6.206.165,70
	2.500.000
	2.500.000
	11.206.166

	Πόροι για επενδύσεις από Γ' ΚΠΣ

	Επιχειρησιακό πρόγραμμα "Πολιτισμός"
	6.500.000
	 
	 
	6.500.000

	Επιχειρησιακό πρόγραμμα "ΠΕΠ ΚΡΗΤΗΣ 2000 - 2006"
	250.000
	 
	 
	250.000

	Επιχειρησιακό πρόγραμμα "Απασχόληση και επαγγελματική κατάρτιση"
	270.000
	 
	 
	270.000

	Πόροι για επενδύσεις από Δ' ΚΠΣ

	ΠΕΠ Κρήτης και Νήσων Αιγαίου
	 
	10.000.000
	6.000.000
	16.000.000

	Πρόγραμμα ΥΠΕΣΔΔΑ "Θησέας"
	3.000.000
	1.000.000
	 
	4.000.000

	ΣΥΝΟΛΟ
	22.846.666
	28.591.000
	20.681.500
	72.119.166
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	ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΔΑΠΑΝΩΝ
	ΕΚΤΙΜΗΣΗ ΕΞΟΔΩΝ

	
	2008
	2009
	2010
	ΣΥΝΟΛΑ ΕΞΟΔΩΝ ΤΡΙΕΤΙΑΣ
	ΠΗΓΗ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ

	ΕΡΓΑ/ ΟΜΑΔΕΣ ΕΡΓΩΝ
	
	
	
	
	

	Διαμόρφωση χώρου στάθμευσης στην περιοχή ΠΑΓΝΗ 
	450.000
	
	
	450.000
	ΙΔΙΟΙ ΠΟΡΟΙ

	Ανέγερση Πολιτιστικού Συνεδριακού Κέντρου Ηρακλείου
	12.000.000
	20.000.000
	13.000.000
	45.000.000
	Γ΄ Κ.Π.Σ.-ΠΕΠ ΚΡΗΤΗΣ -Δ΄ Κ.Π.Σ.-ΔΗΜΟΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ-ΙΔΡΥΜΑΤΑ ΚΑΛΟΚΑΙΡΙΝΟΥ

	Σύνταξη μελετών - εργασίες κατασκευής υπόγειου σταθμού αυτοκινήτων Πλ .Ελευθερίας
	
	1.000.000
	10.000.000
	11.000.000
	Δ' Κ.Π.Σ. - ΕΘΝ. ΑΝΑΠΤ. ΝΟΜΟΣ

	ΣΥΝΕΧΕΙΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ-ΚΥΡΙΕΣ
	
	
	
	
	

	Έξοδα παροχής υπηρεσιών υπαίθριων σταθμών αυτοκινήτων
	340.000
	373.000
	416.000
	1.129.000
	ΙΔΙΟΙ ΠΟΡΟΙ

	Έξοδα παροχής υπηρεσιών επισιτισμού
	1.185.000
	1.280.000
	1.390.000
	3.855.000
	ΙΔΙΟΙ ΠΟΡΟΙ

	Έξοδα παροχής υπηρεσιών ωδείου
	35.000
	40.000
	45.000
	120.000
	ΙΔΙΟΙ ΠΟΡΟΙ

	Έξοδα παροχής υπηρεσιών εργαστηρίου ψηφιδωτού
	30.000
	35.000
	40.000
	105.000
	ΙΔΙΟΙ ΠΟΡΟΙ

	Έξοδα παροχής υπηρεσιών διάθεσης εκδόσεων Β.Δ.Β.
	15.000
	20.000
	25.000
	60.000
	ΙΔΙΟΙ ΠΟΡΟΙ


	Έξοδα παροχής υπηρεσιών "Βοήθεια στο σπίτι"
	17.000
	
	
	17.000
	Γ΄ Κ.Π.Σ.

	Έξοδα παροχής υπηρεσιών "Βοήθεια στο σπίτι"
	43.000
	
	
	43.000
	ΠΕΠ ΚΡΗΤΗΣ

	Έξοδα παροχής υπηρεσιών πολιτισμού
	550.500
	586.000
	621.500
	1.758.000
	ΔΗΜΟΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ

	ΑΝΘΡΩΠΙΝΟ ΔΥΝΑΜΙΚΟ
	
	
	
	
	

	Αμοιβές και έξοδα προσωπικού καταστημάτων επισιτισμού-σταθμών αυτοκινήτων
	1.290.000
	1.610.000
	1.720.000
	4.620.000
	ΙΔΙΟΙ ΠΟΡΟΙ

	Αμοιβές και έξοδα για πρόσληψη έκτακτου προσωπικού καταστημάτων επισιτισμού-σταθμών αυτοκινήτων
	1.057.500
	651.000
	705.500
	2.414.000
	Γ΄ Κ.Π.Σ.

	Αμοιβές και έξοδα για πρόσληψη έκτακτου προσωπικού (πολιτιστικά)
	230.000
	245.000
	260.000
	735.000
	ΔΗΜΟΣ ΗΡΑΚΛΕΙΟΥ

	ΥΛΙΚΟΤΕΧΝΙΚΗ ΥΠΟΔΟΜΗ
	
	
	
	0
	

	Προμήθεια εξοπλισμού για τις ανάγκες των καταστημάτων
	125.000
	40.000
	45.000
	210.000
	ΙΔΙΟΙ ΠΟΡΟΙ

	ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ
	17.368.000
	25.880.000
	28.268.000
	71.516.000
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	ΜΗΧΑΝΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΤΟΥ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 


Η επιτυχής και αποτελεσματική υλοποίηση του Επιχειρησιακού Προγράμματος του Δήμου Ηρακλείου, προϋποθέτει την ύπαρξη ενός μηχανισμού από αιρετούς και υπηρεσιακούς παράγοντες, κατάλληλα διαρθρωμένου, ώστε να διεκδικεί, διοικεί, επικαιροποιεί, παρακολουθεί και βελτιώνει το πρόγραμμα στη φάση της υλοποίησής του και ταυτόχρονα να μεριμνά για την ολοκλήρωση των στόχων του. Απαιτείται επίσης ο σαφής καθορισμός των διαδικασιών και των μέσων με τα οποία προωθούνται οι παραπάνω λειτουργίες. Η εξειδίκευση των αρμοδιοτήτων, η απαραίτητη διάκριση καθηκόντων και ο τρόπος οργάνωσης και λειτουργίας αυτού του μηχανισμού, ο οποίος θα πρέπει να είναι ενσωματωμένος στο διοικητικό μηχανισμό του Δήμου, θα πρέπει να γίνεται μέσω ενός αναλυτικά καταγεγραμμένου πλαισίου εφαρμογής.

Επισημαίνεται ότι το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα, είναι ένα ευρύ πρόγραμμα δράσεων, έργων και ενεργειών που : 

· Είναι ενταγμένα ή πρόκειται να διεκδικήσουν την ένταξή τους σε χρηματοδοτικά προγράμματα οποιασδήποτε μορφής.

· Υλοποιούνται από τον Δήμο, αποκλειστικά ή σε συνεργασία με άλλους φορείς. 

· Δεν απαιτούν χρηματοδότηση (μέρος αυτών) αλλά υλοποιούνται με ιδία μέσα στο πλαίσιο της λειτουργίας και της αποστολής του Δήμου. 
Το Προεδρικό Διάταγμα 185 (ΦΕΚ Ά 2210/2007) καθορίζει με σαφήνεια τα όργανα και τις διαδικασίες κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης των επιχειρησιακών προγραμμάτων των ΟΤΑ α’ βαθμού. Ο Δήμος Ηρακλείου για να ανταποκριθεί καλύτερα στις αυξημένες απαιτήσεις του επιχειρησιακού σχεδιασμού και να πετύχει την αποτελεσματικότερη υλοποίηση των στόχων που έχουν τεθεί, στο πλαίσιο της διοικητικής ανασυγκρότησης των υπηρεσιών του Δήμου, θα συστήσει Γραφείο Παρακολούθησης Επιχειρησιακού Προγράμματος. Το Γραφείο θα υπάγεται στη Διεύθυνση Προγραμματισμού, θα στελεχωθεί με το κατάλληλο προσωπικό και θα έχει την αρμοδιότητα διαχείρισης των θεμάτων επιχειρησιακού σχεδιασμού, σε συνεργασία με τις υπόλοιπες υπηρεσίες του Δήμου.
Το άρθρο 3 του ΠΔ 185 αναφέρεται στα όργανα και τη διαδικασία παρακολούθησης και αξιολόγησης του επιχειρησιακού προγράμματος. Συγκεκριμένα:
1. Αρμόδιος για την παρακολούθηση και αξιολόγηση του επιχειρησιακού προγράμματος είναι ο δήμαρχος, με την υποστήριξη της υπηρεσίας προγραμματισμού. 
2. Η υπηρεσία προγραμματισμού συνεργάζεται με τις υπηρεσίες του Δήμου και των Νομικών Προσώπων του και συντάσσει την ενδιάμεση και την τελική έκθεση αξιολόγησης, τις οποίες υποβάλλει στο δήμαρχο. Ο δήμαρχος εισηγείται τις εκθέσεις στο Δημοτικό Συμβούλιο για συζήτηση και ψήφιση.
3. Η ενδιάμεση έκθεση αξιολόγησης συντάσσεται με την ολοκλήρωση του απολογισμού του δευτέρου έτους της δημοτικής περιόδου και η τελική έκθεση αξιολόγησης συντάσσεται κατά το τελευταίο δίμηνο της δημοτικής περιόδου. Μετά την ενδιάμεση αξιολόγηση είναι δυνατή η αναθεώρηση των στόχων του επιχειρησιακού προγράμματος με αιτιολογημένη απόφαση του Δημοτικού Συμβουλίου, η οποία λαμβάνεται με την απόλυτη πλειοψηφία του συνόλου των μελών του.
4. Με σκοπό την αντικειμενικότερη αξιολόγηση του επιχειρησιακού προγράμματος χρησιμοποιούνται δείκτες αποτελεσματικότητας, που επιτρέπουν να εκτιμηθεί ο βαθμός επίτευξης των στόχων σε σχέση με τα αποτελέσματα των δράσεων και  δείκτες αποδοτικότητας, που συσχετίζουν το κόστος πραγματοποίησης με τις εκροές των δράσεων.

Το άρθρο 4 αναφέρεται στα όργανα και τη διαδικασία κατάρτισης των ετήσιων προγραμμάτων δράσης. Συγκεκριμένα:
1. Το επιχειρησιακό πρόγραμμα εξειδικεύεται σε ετήσιο πρόγραμμα δράσης του Δήμου και σε ετήσια προγράμματα δράσης των Νομικών Προσώπων του, τα οποία καταρτίζονται κάθε έτος της δημοτικής περιόδου, μαζί με τον ετήσιο προϋπολογισμό αυτών. Ο ετήσιος προϋπολογισμός του Δήμου και των Νομικών Προσώπων του καλύπτει τις δράσεις που προβλέπονται στο αντίστοιχο ετήσιο πρόγραμμα δράσης. 

2. Το ετήσιο πρόγραμμα δράσης του Δήμου καταρτίζεται από τη Δημαρχιακή Επιτροπή και εγκρίνεται από το Δημοτικό Συμβούλιο. Το ετήσιο πρόγραμμα δράσης των δημοτικών ιδρυμάτων καταρτίζεται από την εκτελεστική επιτροπή και εγκρίνεται από το Διοικητικό Συμβούλιο αυτών. Το ετήσιο πρόγραμμα δράσης των λοιπών Νομικών Προσώπων του Δήμου καταρτίζεται από τον Πρόεδρο και εγκρίνεται από το Διοικητικό Συμβούλιο αυτών. 

3. Για την κατάρτιση του ετήσιου προγράμματος δράσης του Δήμου, η υπηρεσία προγραμματισμού, αφού λάβει υπόψη τις γραπτές εισηγήσεις των υπηρεσιών, συντάσσει σχέδιο ετήσιου προγράμματος δράσης του Δήμου, το οποίο υποβάλλει στη Δημαρχιακή Επιτροπή.

4. Τροποποίηση του ετήσιου προγράμματος δράσης του Δήμου επιτρέπεται ύστερα από αιτιολογημένη απόφαση του Δημοτικού Συμβουλίου, η οποία λαμβάνεται με την απόλυτη πλειοψηφία του συνόλου των μελών του.

Τέλος, στο άρθρο 5 ορίζονται τα όργανα και η διαδικασία παρακολούθησης και απολογισμού των ετήσιων προγραμμάτων δράσης. Συγκεκριμένα:
1. Τα όργανα κατάρτισης των ετήσιων προγραμμάτων δράσης είναι αρμόδια για την παρακολούθηση και τον απολογισμό τους, με την υποστήριξη της υπηρεσίας προγραμματισμού. 

2. Η υπηρεσία προγραμματισμού: 
α. Κατά τη διάρκεια εφαρμογής του ετήσιου προγράμματος δράσης του Δήμου, συντάσσει εκθέσεις παρακολούθησης σε συνεργασία με τις αρμόδιες υπηρεσίες, ανά τακτά χρονικά διαστήματα που ορίζονται με απόφαση του Δημάρχου.

β. Πριν από τη σύνταξη του οικονομικού απολογισμού, υποβάλλει στη δημαρχιακή επιτροπή έκθεση με τον απολογισμό δράσης του προηγούμενου έτους, αφού λάβει υπόψη τις απολογιστικές εκθέσεις των υπηρεσιών.
3. Για τη διευκόλυνση του συντονισμού, της αλληλοενημέρωσης, της παρακολούθησης και αξιολόγησης του έργου των δημοτικών υπηρεσιών, είναι δυνατή η συγκρότηση και λειτουργία επιτροπών συντονισμού, στις οποίες μπορούν να συμμετέχουν προϊστάμενοι των υπηρεσιών, εκπρόσωποι των Νομικών Προσώπων του Δήμου, αντιδήμαρχοι και ο δήμαρχος. Η σύνθεση και οι αρμοδιότητες των επιτροπών αυτών καθορίζονται στον Οργανισμό Εσωτερικών Υπηρεσιών του Δήμου. 
Συμπληρωματικά, η διαδικασία κατάρτισης, παρακολούθησης και αξιολόγησης των επιχειρησιακών προγραμμάτων, είναι μια σύνθετη και πολύπλευρη διαδικασία που για να υλοποιηθεί με αποτελεσματικότητα, απαιτεί τη χρήση ενός ειδικού πληροφοριακού συστήματος. 
Πρόκειται για ένα ηλεκτρονικό σύστημα καταγραφής, διαχείρισης και παρακολούθησης του Προγράμματος, της εξέλιξης και των μεταβολών του. Στο σύστημα καταγράφονται τα έργα, οι μελέτες και οι  δράσεις του Επιχειρησιακού Προγράμματος, καθώς επίσης οι πολιτικές  και η στοχοθεσία. Μέσω αυτού, παρακολουθούνται με βάση έγκυρες πληροφορίες που παρέχει ή συλλέγει ο αρμόδιος χειριστής του έργου, τα κύρια χαρακτηριστικά  κάθε έργου, η φάση στην οποία βρίσκεται (ωρίμανση, μελέτη, τεχνικό δελτίο, δημοπράτηση, φάση κατασκευής, απορρόφηση κλπ.).

Το Πληροφοριακό Σύστημα λειτουργεί με την ευθύνη της Διεύθυνσης Προγραμματισμού και ειδικότερα του Γραφείο Παρακολούθησης του Επιχειρησιακού Προγράμματος. Η υποστήριξη του Γραφείου προκειμένου να ενημερώσει το Πληροφοριακό σύστημα γίνεται με δύο τρόπους : (α) με την απόφαση του Δημοτικού Συμβουλίου και των Διοικητικών Συμβουλίων των Νομικών Προσώπων, για μεταβολές του Προγράμματος (β) με το μηνιαίο Πληροφοριακό Δελτίο που συντάσσει έντυπα ή ηλεκτρονικά  κάθε  Διεύθυνση για όλα τα έργα που παρακολουθεί.

Αναλυτικότερα, πρόκειται για ένα Ολοκληρωμένο Πληροφοριακό Σύστημα καταγραφής και παρακολούθησης  του Επιχειρησιακού Προγράμματος του Δήμου Ηρακλείου. Στο σύστημα θα έχουν αποτυπωθεί οι πολιτικές και η στοχοθεσία του ΕΠ, οι δράσεις, τα έργα, οι μελέτες και οι επιμέρους εργολαβίες. Επίσης, τα στάδια υλοποίησης των έργων, οι αντίστοιχες δαπάνες, τα χρονοδιαγράμματα κλπ., ενώ θα καταγράφονται επίσης οι στόχοι και οι μετρήσιμοι δείκτες που  έχουν τεθεί. 

Καθώς το ΕΠ εξελίσσεται, θα δίνεται η δυνατότητα από το σύστημα να προσθέτονται, να μεταβάλλονται ή και να αφαιρούνται δράσεις ή έργα προκειμένου να επιτευχθούν αποτελεσματικότερα οι στόχοι του προγράμματος ώστε να είναι  ρεαλιστικό και σύμφωνο με τις αποφάσεις του Δημοτικού Συμβουλίου και των Διοικητικών Συμβουλίων των Νομικών Προσώπων για τις μεταβολές  του Προγράμματος.

Παράλληλα, το σύστημα θα παρακολουθεί ιστορικά την εξέλιξη του προγράμματος σε επίπεδο αξόνων, έργων ή υποέργων και στο σύνολό του. Σε επίπεδο έργου, θα παρέχονται αναλυτικές πληροφορίες για την φάση στην οποία βρίσκεται το κάθε έργο όσον αφορά:

· Την ωριμότητα  και  εξέλιξη του 

· Την ένταξη του σε χρηματοδοτικό πρόγραμμα

· Το φυσικό του αντικείμενο

· Το οικονομικό του αντικείμενο

· Την επίτευξη των στόχων-δεικτών

· Τα κύρια στοιχεία του Τεχνικού Δελτίου και την εξέλιξή τους

Οι πληροφορίες αυτές θα αθροίζονται ώστε να δίνουν εικόνα σε επίπεδο Άξονα αλλά και συνολικά για το πρόγραμμα.

Κρίσιμο σημείο για την ομαλή και αποτελεσματική λειτουργία του Πληροφοριακού Συστήματος είναι η συνεχής, έγκαιρη και αξιόπιστη τροφοδότησή του με δεδομένα. Προκειμένου το σύστημα να διαθέτει τα πλέον πρόσφατα στοιχεία των έργων θα πρέπει να συντάσσεται μηνιαίο Πληροφοριακό Δελτίο και να υποβάλλεται ηλεκτρονικά από κάθε Διεύθυνση για όλα τα έργα που παρακολουθεί υπό την εποπτεία της Διεύθυνσης Προγραμματισμού και ειδικότερα του αρμόδιου Τμήματος  ISO και Επιχειρησιακού Προγράμματος. Μέσω του Δελτίου θα παρακολουθούνται με βάση έγκυρες πληροφορίες που θα παρέχει ή θα συλλέγει ο αρμόδιος χειριστής του έργου τα κύρια σημεία του κάθε έργου, η φάση στην οποία βρίσκεται, τυχόν προβλήματα, και γενικότερες παρατηρήσεις που αφορούν το έργο.

Για την υλοποίηση των παραπάνω απαιτείται μία δικτυακή εφαρμογή η οποία θα έχει τη δυνατότητα διαχείρισης πολλών χρηστών και των δικαιωμάτων τους, με παραμετροποίηση του περιβάλλοντος και της πληροφορίας που παρέχεται στον κάθε χρήστη. Επίσης, η εφαρμογή θα πρέπει να μπορεί να παρέχει τις απαραίτητες πληροφορίες άμεσα υπό την μορφή έτοιμων εκθέσεων ή γραφημάτων, αλλά και να δίνει την δυνατότητα δημιουργίας προσαρμοσμένων ερωτημάτων και φίλτρων της πληροφορίας από το χρήστη. Τέλος, η εφαρμογή θα λειτουργεί στο τοπικό δίκτυο (intranet) του Δήμου, οπότε θα πρέπει η αρχιτεκτονική της να λαμβάνει υπόψη την υφιστάμενη υποδομή του Δήμου σε δικτύωση, ηλεκτρονικούς υπολογιστές και εκδόσεις λειτουργικών συστημάτων.
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