
ǤǽȋȎȑ ǧȐȀȉȊȄǾȎȔ 

1 

ǲȖǼȃȈȎ 
ǯȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ 
ǡȒȓȈȉȝȌ 
ǰȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ 
(ǲǯǡǰ) ȉȀȈ 
ǢȈȝȒȈȋȆȑ ǡȒȓȈȉǽȑ 
ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ (Ǣǡǡ) 



ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȏȄȐȈȎȖǽ ǲǯǡǰ/Ǣǡǡ ȒȓȆȌ ȀȒȓȈȉǽ 

ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȎȔ ǧȐȀȉȊȄǾȎȔ; 
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ǰȐȀȌǼȑ ǤȔȓȈȉȎȜ ǯȐǾȎȔ 

ǲȖȄȃǾȎȔ ǬȄȒȀȋȏȄȊȈȝȌ  

ǥȓȄȎȉȊǼȎȔȑ 

ǫ. ǪȌȘȒȎȜ 

ǥȐǻȒȋȎȔ 

ǣ
Ȉ
ț
ȕ
Ȕ
Ȑ
Ȏ
Ȕ

 

ǥ
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ǰȎȈȀ ȄǾȌȀȈ ȓȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ 

ǲǯǡǰ/Ǣǡǡ; 

ǰȐȎȒȄȂȂǾȅȎȌȓȀȈ, ȋȄ ȏȎȒȎȓȈȉȎȏȎȈȆȋǼȌȎȔȑ ȃȄǾȉȓȄȑ ǽ 

ȉȀȈ ȇȄȒȋȈȉǼȑ ȏȐȎȁȊǼȗȄȈȑ, ȓȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȆȑ 

ȏȄȐȈȎȖǽȑ ǲǯǡǰ/Ǣǡǡ, ȒȄ ȒȖǼȒȆ ȋȄ ȓȈȑ 5 ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ǢȈȝȒȈȋȆ ǡȒȓȈȉǽ ǡȌǻȏȓȔȍȆ ǼȘȑ ȓȎ 2020 : 

»ǤȆȋȎȂȐȀȕȈȉǼȑ  

»ǪȎȈȌȘȌȈȉǼȑ 

»ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ 

»ǪȊȈȋȀȓȈȉǼȑ 

»ǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ 
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ǤȆȋȎȂȐȀȕȈȉǼȑ ȉȀȈ ǪȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 

ǤȄǾȉȓȄȑ   ǰȄȐȈȎȖǽ Ǣǡǡ 
ǰȄȐȈȎȖǽ 
ǲǯǡǰ/Ǣǡǡ 

ǡȒȓȈȉǽ 
ǰȄȐȈȎȖǽ 

ǤǽȋȎȑ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ 

ǬȄȓȀȁȎȊǽ ǰȊȆȇȔȒȋȎȜ 2001-
2011 

2011 32.162 82.477 136,871 173,993 623,025 

%ȋȄȓȀȁȎȊǽ 2001-11 -3.17% 5.43% 6.50% 6,67% 4,83% 

ǤȄǾȉȓȆȑ ǣǽȐȀȌȒȆȑ 
2011 115.13 86.33 76.37 78 106 

%ȋȄȓȀȁȎȊǽ 2001-11 48.33 38.86 50,52 27.86 10,42 

ǤȄǾȉȓȆȑ ǥȍǻȐȓȆȒȆȑ 
2011 46.71 45,45 43.93 45 52,2 

%ȋȄȓȀȁȎȊǽ 2001-11 4.32 5,28 -2,07 7.14 4,4 

ǰȎȒȎȒȓț ǡȌȀȊȕǻȁȆȓȘȌ 
2011 2.29% 2.65% 2.40% 2.5% 2% 

%ȋȄȓȀȁȎȊǽ 2001-11 -0.22% -0.02% -0.20% 0.4% -1,1% 

ǥȂȉȀȓǻȊȄȈȗȆ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ   
ǥȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉț ǼȓȎȑ 

2015-16 

1% ȂȈȀ ǡõ ȁǻȇȋȈȀ ȉȀȈ Ǣõ 

ȁǻȇȋȈȀ, 3% ȂȈȀ ȓȀ ǥǰǡǫ ȉȀȈ 

10% ȂȈȀ ȓȀ ǥȒȏȄȐȈȌǻ   

ǰȎȒȎȒȓț ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȋȄ 

ȒȔȋȋȄȓȎȖǽ ȒȓȆȌ ȓȐȈȓȎȁǻȇȋȈȀ 
ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ 

2011 18,06% 20,20% 20.55% 19,4% 18,5% 

%ȋȄȓȀȁȎȊǽ 2001-11 3,73% 5,96% 6.02% 1.00% 5,00% 

ǰȎȒȎȒȓț ǡȌȄȐȂǾȀȑ 
2011 22.07% 19.68% 19.35% 19% 15,4% 

%ȋȄȓȀȁȎȊǽ 2001-11 10.47% 8.64% 8.42% 8.40% 5,20% 
ǤȈȀȖȐȎȌȈȉǽ ȋȄȓȀȁȎȊǽ 

ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ȒȓȈȑ ȉȀȓȀȒȉȄȔǼȑ 
2011 8,91% 7,82% 7,49% 7,50% 7,40% 

ǤȈȀȉȎȏǽ ȐȄȔȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ Ȁȏț 

Ǥǥǧ ȒȄ ȉȀȓȎȈȉǾȄȑ ȉȀȈ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȎȜȑ ȖȝȐȎȔȑ   

2016 45,1% 67% 100% 

ǡȈȓȎȜȌȓȄȑ ȒȓȎ ȏȐțȂȐȀȋȋȀ 

ȀȌȇȐȘȏȈȒȓȈȉǽȑ ȉȐǾȒȆȑ 
2016 57% 96% 100% 
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ÅǥȋȏȄȈȐǾȀ ȒȓȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ ȃȎȋȝȌ , 

ȃȈȉȓȜȘȌ  ȉȀȈ ȃȐǻȒȄȘȌ 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ ȒȓȎ 

ȄȏǾȏȄȃȎ ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ÅǥȋȏȄȈȐǾȀ ȉȀȈ 

ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȀ ȓȎȔ 

ǤǽȋȎȔ ȒȄ ȔȏȎȃȎȋǼȑ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ    

ÅǥȋȏȄȈȐǾȀ Ȁȏț 

ȔȊȎȏȎǾȆȒȆ 

ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ǤȈȀ 

ǢǾȎȔ ȋǻȇȆȒȆȑ   

ÅǡȔȍȆȋǼȌȄȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȂȈȀ 

ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȒȄ 

ȁȐȄȕȎȌȆȏȈȀȉǼȑ ȆȊȈȉǾȄȑ 

ȉȀȈ ȆȊȈȉȈȘȋǼȌȎȔȑ 

ÅǡȔȍȀȌțȋȄȌȄȑ ȀȌǻȂȉȄȑ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ 

ȕȀȈȌȎȋǼȌȘȌ ȕȓȝȖȄȈȀȑ ǽ 

ȉȀȈ ǻȊȊȘȌ ȄȔǻȊȘȓȘȌ 

ȎȋǻȃȘȌ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ 

ÅǡȌǻȂȉȆ ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ 

ȓȆȑ ȒȖȎȊȈȉǽȑ ȃȈȀȐȐȎǽȑ 

ȉȀȈ ȓȎȔ ȀȌȀȊȕȀȁȆȓȈȒȋȎȜ  

ÅǤȈȀȇȄȒȈȋțȓȆȓȀ ȏțȐȘȌ ȂȈȀ 

ȒȔȋȏȊǽȐȘȒȆ ȔȏȎȃȎȋȝȌ 

ȏȐțȌȎȈȀȑ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ ȉȀȈ 

ȄȈȃȈȉǼȑ ȃȐǻȒȄȈȑ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ ȉȎȈȌȘȌȈȉȝȌ 

ȀȌȀȂȉȝȌ   

ÅǤȈȀȇȄȒȈȋțȓȆȓȀ ȏțȐȘȌ ȂȈȀ 

ȃȐǻȒȄȈȑ ȃȈȀ ȁǾȎȔ ȋǻȇȆȒȆȑ  

ÅǪȀȇȔȒȓǼȐȆȒȆ 

ȋȄȓȀȐȐȔȇȋǾȒȄȘȌ 
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ǡȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȏȎȔ ȓȐȀȔȋȀȓǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ 

ȒȔȌȎȖǽ  

» ǰȐȎȒǼȊȉȔȒȆ ȌǼȘȌ ȉȀȓȎǾȉȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ 

ȉȀȓȎȈȉȈȝȌ ȏȎȔ ȏȐȎȉȀȊȄǾ Ȇ ȋȄǾȘȒȆ ȓȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ, ȋȄ 

ȈȃȈȀǾȓȄȐȆ ȒȓțȖȄȔȒȆ ȒȄ ȌǼȀ ȆȊȈȉȈȀȉǻ ǻȓȎȋȀ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉǻȊȔȗȆ 

ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȒȓȈȑ ȎȋǻȃȄȑ ȆȊȈȉȈȝȌ (ȂǽȐȀȌȒȆ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ) 

» ǪǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȒȄ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȉȀȈ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȔȂȄǾȀȑ ð 

ȏȐțȌȎȈȀȑ, ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȓȆȑ ȕȓȝȖȄȈȀȑ  

» ǪǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȒȄ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȏȀȈȃȄǾȀȑ ȉȀȈ ǤȈȀ ȁǾȎȔ 

ǬǻȇȆȒȆȑ   

» ǪǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȏȎȔ ȋȄȈȝȌȎȔȌ ȓȈȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ 

ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ȒȄ ȏȊȆȓȓțȋȄȌȄȑ ȎȋǻȃȄȑ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ  

 

ǤȆȋȎȂȐȀȕȈȉǼȑ ȉȀȈ ǪȎȈȌȘȌȈȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 
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ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 

ǤȄǾȉȓȄȑ   ǰȄȐȈȎȖǽ Ǣǡǡ 
ǰȄȐȈȎȖǽ 
ǲǯǡǰ/Ǣǡǡ 

ǡȒȓȈȉǽ ǰȄȐȈȎȖǽ ǤǽȋȎȑ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ 

ǰȎȒȎȒȓț ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȄȌȄȐȂȝȌ 
2011 43.11% 46.73% 46.54% 45,6% 43,3% 

%ȋȄȓȀȁȎȊǽ 2001-11 0.65% 1.96% -0.54% 0.60% 0,20% 

ǰȎȒȎȒȓț ǡȏȀȒȖȎȊȎȜȋȄȌȘȌ 
2011 74.77% 78.87% 79.53% 80,9% 83,6% 

%ȋȄȓȀȁȎȊǽ 2001-11 -10.61% -5.78% -5.33% -8.50% -5,70% 

ǰȎȒȎȒȓț ǡȌȄȐȂǾȀȑ 
2011 22.07% 19.68% 19.35% 19% 15,4% 

%ȋȄȓȀȁȎȊǽ 2001-11 10.47% 8.64% 8.42% 8.40% 5,20% 

ǤȈȀȖȐȎȌȈȉǽ ȋȄȓȀȁȎȊǽ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ 
ȒȓȈȑ ȉȀȓȀȒȉȄȔǼȑ 

2011 8,91% 7,82% 7,49% 7,50% 7,40% 

%ȋȄȓȀȁȎȊǽ 2001-11 -1,54% -2,07% -1,95% -1,8% -1,2% 

ǤȈȀȖȐȎȌȈȉǽ ȋȄȓȀȁȎȊǽ ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ 
ȒȓȎȌ ǳȎȔȐȈȒȋț ð ǥȋȏțȐȈȎ 

2011 33.90% 32.19% 31.48% 31,00% 31,10% 

%ȋȄȓȀȁȎȊǽ 2001-11 2.90% 2.20% 1.41% 6.10% 7,50% 

ǲȔȂȉǼȌȓȐȘȒȆ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ  2016 47,9% 73,6% 100% 

ǲȔȂȉǼȌȓȐȘȒȆ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȏȎȔ 

ȒȔȌȃǼȎȌȓȀȈ ǼȋȋȄȒȀ ǽ ǻȋȄȒȀ ȋȄ ȓȎȌ 
ȓȎȔȐȈȒȋț   

2016 62,9% 82,9% 100%   

ǤȈȀȉȎȏǽ ȐȄȔȋȀȓȎȃțȓȆȒȆȑ Ȁȏț Ǥǥǧ 

ȒȄ ȉȀȓȎȈȉǾȄȑ ȉȀȈ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȎȜȑ 

ȖȝȐȎȔȑ   

2016 45,1% 67% 100% 
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çǥȋȏțȐȈȎ ȉȀȈ ǳȎȔȐȈȒȋțȑ ȒȓȆȌ ǪȐǽȓȆè, ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎ ǥȋȏȎȐǾȎȔ ȉȀȈ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ  (ǩǭ.ǥǬ.Ǵ.) ǥȊȊȆȌȈȉǽ ǲȔȌȎȋȎȒȏȎȌȃǾȀ 

ǥȋȏȎȐǾȎȔ & ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ (ǥǲǥǥ) 2014 
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Å ǞȏȀȐȍȆ  ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋǾȘȌ 

ȉȀȈ ȄȉȏȀȈȃȄȔȓȈȉț ȉȀȈ 

ȄȐȄȔȌȆȓȈȉț ȃȔȌȀȋȈȉț ȋȄ 

ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ ȉȀȈ  

ȃȈǻȖȔȒȆȑ ȉȀȈȌȎȓȎȋȈȝȌ 

ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȄȖȌȎȂȌȘȒǾȀ 

ȒȓȆ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ 

ȏȐȎȂȐȀȋȋǻȓȘȌ ǥ&ǡ. 

 

ÅǬȈȉȐțȑ ȀȐȈȇȋțȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ǼȌȓȀȒȆȑ 

ȂȌȝȒȆȑ ȉȀȈ ȏȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ 

ȉȀȈ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉȝȌ ȕȎȐǼȘȌ. 

ÅǚȊȊȄȈȗȆ ȒȖȄȃǾȘȌ 

ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȓȎȔ 

ȒȔȒȓǽȋȀȓȎȑ ǥ+ǳ ȉȀȈ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆȑ ȓȆȑ 

ȉȀȈȌȎȓȎȋǾȀȑ. 

ÅǚȊȊȄȈȗȆ ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆȑ ȉȀȈ 

ȒȓțȖȄȔȒȆȑ. 

ÅǚȊȊȄȈȗȆ ȃȈȀȇȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ 

ȉȈȌȃȜȌȎȔ 

ÅǲȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ȋȄ ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋȈȀȉǻ 

ǩȃȐȜȋȀȓȀ, ȄȈȒȀȂȘȂǽ 

ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ǳǰǥ ȋȄ ȒȆȋȀȌȓȈȉț 

ȀȌȓǾȉȓȔȏȎ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ 

ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ ð ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ 

ȀȂȐȎȃȈȀȓȐȎȕǽȑ 

ÅǤȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȂȈȀ ȄȏȈȉǼȌȓȐȘȒȆ 

ȓȘȌ ȄȐȄȔȌȆȓȈȉȝȌ 

ȏȐȎȓȄȐȀȈȎȓǽȓȘȌ ȉȀȈ 

ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȖȐȆȋȀȓȎȃȎȓȈȉȝȌ 

ȏțȐȘȌ ȓȆȑ ǰȐȎȂȐȀȋȋȀȓȈȉǽȑ 

ǰȄȐȈțȃȎȔ 2014 ð 2020 ȒȄ 

ȄȏȈȊȄȂȋǼȌȀ ȏȄȃǾȀ ȓȆȑ 

ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽȑ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȓȆȑ 

ǚȍȔȏȌȆȑ ǥȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆȑ  

ÅǤȔȒȋȄȌǼȑ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉț 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ. 

ÅǪȀȇȔȒȓǼȐȆȒȆ ȒȓȆȌ 

ȏȐȎȝȇȆȒȆ 

ȋȄȓȀȐȐȔȇȋǾȒȄȘȌ. 

ÅǡȏȎȔȒǾȀ 

ȏȀȐǻȃȎȒȆȑ ȒȓȆȌ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ 

ȄȐȄȔȌȆȓȈȉȎȜ ȉȀȈ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉȎȜ 

ȖȝȐȎȔ 

ÅǞȏȀȐȍȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ 

ȔȏȎȃȎȋȝȌ ȒȓǽȐȈȍȆȑ ȂȈȀ 

ȓȆȌ ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȓȆȑ 

ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȓȆȑ 

ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ. 

ÅǞȏȀȐȍȆ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉȎȜ 

ǲȖȄȃǾȎȔ ȂȈȀ ȓȆȌ ǼȍȔȏȌȆ 

ȏțȊȆ ȒȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ ȓȎȔ 

ǤǽȋȎȔ 

 

ÅǶȀȋȆȊțȑ ȁȀȇȋțȑ ȅǽȓȆȒȆȑ 

ȒȓȈȑ ȌǼȄȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȄȑ, 

ȉȔȐǾȘȑ ȒȓȎȔȑ ȉȊǻȃȎȔȑ ȓȆȑ 

ǚȍȔȏȌȆȑ ǥȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆȑ 

ÅǶȀȋȆȊț ȄȏǾȏȄȃȎ ȀȌǻȏȓȔȍȆȑ 

ȓȘȌ ȆȊȄȉȓȐȎȌȈȉȝȌ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ. 

 

ÅǡȌǻȏȓȔȍȆ ȃȈȀȒȔȌȃǼȒȄȘȌ ȓȎȔ 

ȓȐȈȓȎȂȄȌȎȜȑ ȓȎȋǼȀ (ȓȎȔȐȈȒȋțȑ 

ð ȏȎȊȈȓȈȒȋțȑ) ȋȄ ȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ 

ȓȆȑ ȏȊȆȐȎȕȎȐǾȀȑ 

ÅǡȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ 

ǰȊȆȐȎȕȎȐȈȉǽȑ & ǥȏȈȉȎȈȌȘȌȈȝȌ 

ȒȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȉȀȈ ȃȈǻȖȔȒȆ 

ȉȀȈȌȎȓțȋȘȌ ȏȐȀȉȓȈȉȝȌ 

ȃȈȎǾȉȆȒȆȑ. 

ÅǡȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ ȒȓȆȌ 

ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎȜ 

ȀȏȎȇǼȋȀȓȎȑ ȉȀȈ ȏȀȐȎȖǽȑ 

ȔȏȆȐȄȒȈȝȌ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ ð 

ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ 

ÅǤȈȀȓǽȐȆȒȆ ȓȆȑ 

ȀȏȎȒȏȀȒȋȀȓȈȉțȓȆȓ

Ȁȑ ȓȘȌ ȒȖȄȃǾȘȌ ȉȀȈ 

ǼȐȂȘȌ. 

ÅǶȀȋȆȊț ȄȏǾȏȄȃȎ 

ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ Ȁȏț 

ȓȈȑ ǬǬǥ. 

ÅǬȈȉȐǽ ȒȔȋȁȎȊǽ 

ȓȘȌ ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋǾȘȌ 
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3
.
 
ǯ
Ȉ
ȉ
Ȏ
Ȍ
Ȏ
ȋ
Ȉ
ȉ
Ǽ
ȑ

 
ÅǥȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȄȊȉȔȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȂȈȀ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒȆ ȉȔȐǾȘȑ 

ȊțȂȘ ȓȆȑ 

ȏȀȐȀȓȆȐȎȜȋȄȌȆȑ 

ȃȔȌȀȋȈȉǽȑ ȓȎȔ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ 

ȉȐȎȔȀȅȈǼȐȀȑ 

ÅǲȆȋȀȌȓȈȉțȑ ȀȐȈȇȋțȑ 

ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȒȓȎȔȑ ȓȎȋȄǾȑ 

ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ ð ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ.   

ÅǬȈȉȐǽ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ 

ȉȊǾȋȀȉȀ 

ÅǬȈȉȐǽȑ ȉȊǾȋȀȉȀȑ ȋǻȐȉȄȓȈȌȂȉ 

 

ÅǥȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆ ȉȀȈ ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ 

ȀȌȓȀȂȘȌȈȒȓȈȉțȓȆȓȀȑ ȓȆȑ 

ȓȎȏȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ ȒȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽȑ 

ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȓȆȑ ǚȍȔȏȌȆȑ 

ǥȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆȑ     

ÅǤȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆȑ 

ȌǼȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȝȌ ȋȄ 

ȔȗȆȊțȓȄȐȎ ȄȏǾȏȄȃȎ 

ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆȑ, ȊțȂȘ ȓȆȑ 

ȀȔȍȀȌțȋȄȌȆȑ ȀȌȄȐȂǾȀȑ 

ÅǬȄǾȘȒȆ ȓȆȑ 

ȅǽȓȆȒȆȑ ȂȈȀ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ 

ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ ð 

ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ ð 

ȀȌȀȗȔȖǽȑ ȊțȂȘ 

ȓȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ 

ȉȐǾȒȆȑ. 

ÅǰȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆ 

ȏȐțȒȁȀȒȆ ȒȄ 

ȉȄȕǻȊȀȈȀ. 

ÅǩȉȀȌȎȏȎȈȆȓȈȉǻ ȄȏǾȏȄȃȀ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǻ ȄȌȄȐȂȎȜ 

ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ  

 

ÅǡȜȍȆȒȆ ȉȀȓǻ ȓțȏȎȔȑ ȓȘȌ 

ȏȎȒȎȒȓȝȌ ȀȌȄȐȂǾȀȑ Șȑ 

ȒȔȌǼȏȄȈȀ ȓȆȑ 

ȏȀȐȀȓȄȓȀȋǼȌȆȑ ȜȕȄȒȆȑ 

ȒȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ  

ÅǲȖȄȓȈȉǻ ȖȀȋȆȊǽ 

ȏȀȐȀȂȘȂȈȉțȓȆȓȀ ȉȀȈ ȋȈȉȐțȑ 

ȁȀȇȋțȑ ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆȑ ȓȘȌ 

ȀȏȀȒȖȎȊȎȔȋǼȌȘȌ 

ÅǢȄȊȓǾȘȒȆ ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȎȔ 

ȀȌȇȐȝȏȈȌȎȔ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȉȀȈ 

ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆ.  

ÅǡȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȌǼȘȌ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȝȌ 

ȂȈȀ ȓȆȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȉȀȈ 

ȉȀȓǻȐȓȈȒȆ ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȆ 

ȒȓȈȑ ȓȎȏȈȉǼȑ ȈȃȈȀȈȓȄȐțȓȆȓȄȑ ȒȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȆȑ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽȑ 

ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȓȆȑ ǚȍȔȏȌȆȑ 

ǥȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆȑ  

 

ÅǡȏȀȍǾȘȒȆ 

ȃȄȍȈȎȓǽȓȘȌ ȓȘȌ 

ȀȏȀȒȖȎȊȎȔȋǼȌȘȌ. 

ÅǰȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ 

ȀȌǻȉȀȋȗȆ. 

ÅǚȊȊȄȈȗȆ 

ȃȈȀȇȄȒȈȋțȓȆȓȀȑ 

ȏțȐȘȌ. 

ÅǪȀȓǻ ȓțȏȎȔȑ ȄȋȏȄȈȐǾȀ ȒȄ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȄȑ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆ   

ÅǰȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȄȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ 

ȀȌȓȀȏțȉȐȈȒȆȑ ȓȘȌ 

ȘȕȄȊȎȔȋǼȌȘȌ ȉȔȐǾȘȑ ȂȈȀ 

ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽ 

ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒȆ  

ÅǳȎ ȌǼȎ ȏȊȀǾȒȈȎ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȉȎȈȌȘȌȈȉǽ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ  

ÅǰȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ 

ȀȌǻȉȀȋȗȆ. 

ÅǝȍȔȌȒȆ 

ȀȌȈȒȎȓǽȓȘȌ. 
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ǡȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȏȎȔ ȓȐȀȔȋȀȓǾȅȎȔȌ ȓȆȌ 

ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȉȀȈ ȒȔȌȎȖǽ  

» ǰȐȎȒǼȊȉȔȒȆ ȌǼȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉǻȊȔȗȆ ȓȘȌ 

ȉȄȌȝȌ ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉȝȌ ȉȄȊȔȕȝȌ  

» ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȉȀȈȌȎȓȎȋȈȝȌ ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ǳǰǥ ȉȀȈ 

ȏȐȎȒǼȊȉȔȒȆ ȌǼȘȌ ȄȏȈȒȓȆȋțȌȘȌ ȒȄ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȄȑ ȉȀȈ ȌǼȄȑ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȋȄȓȀȍȜ 

ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ǰȀȌȄȏȈȒȓȆȋȈȀȉȝȌ ȉȀȈ ǥȐȄȔȌȆȓȈȉȝȌ 

ǩȃȐȔȋǻȓȘȌ     

» ǥȌǾȒȖȔȒȆ ȄȕȀȐȋȎȂȝȌ ǳǰǥ ȂȈȀ ȓȆȌ ȉǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ 

ȒȓȆȌ ȏȐȎȁȎȊǽ ȓȎȔ ȏȐȎȒȕȄȐțȋȄȌȎȔ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȎȜ 

ȏȐȎșțȌȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȀȂȎȐǻȑ 

» ǪǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȏȎȔ ȋȄȈȝȌȎȔȌ ȓȈȑ ȃȔȌȀȓțȓȆȓȄȑ 

ȀȏȀȒȖțȊȆȒȆȑ ȉȀȈ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉǽȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈȎȏȎǾȆȒȆȑ ȒȄ 

ȉȀȈȌȎȓțȋȎȔȑ ȉȀȈ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜȑ ȓȎȋȄǾȑ, ȒȄ ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȆȑ 

ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽȑ  ǲȓȐȀȓȆȂȈȉǽȑ ȓȆȑ ǚȍȔȏȌȆȑ ǥȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆȑ  

 

 

  

 

ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 
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ǪȊȈȋȀȓȈȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 

ǤȄǾȉȓȄȑ   ǰȄȐȈȎȖǽ Ǣǡǡ 
ǰȄȐȈȎȖǽ 
ǲǯǡǰ/Ǣǡǡ 

ǡȒȓȈȉǽ ǰȄȐȈȎȖǽ ǤǽȋȎȑ ǰȄȐȈȕǼȐȄȈȀ 

ǭȎȈȉȎȉȔȐȈǻ ȒȄ ȉȀȓȎȈȉǾȄȑ ȖȘȐǾȑ  
ȇǼȐȋȀȌȒȆ 

2011 47,4% 72,5%  100%   

ǭȎȈȉȎȉȔȐȈǻ ȒȄ ȉȀȓȎȈȉǾȄȑ ȖȘȐǾȑ 
ȉȀȇțȊȎȔ ȋțȌȘȒȆ 

2011 41,4% 68,6% 100% 

ǲǴǣǪǥǭǳǱǸǳǩǪǯǲ ǰǩǭǡǪǡǲ ǰǱǯǲǤǯǪǸǬǥǭǧǲ ǬǥǩǸǲǧǲ ǥǪǰǯǬǰǸǭ ǱǴǰǸǭ ǡǰǯ ǬǥǩǸǲǧ ǪǡǳǡǭǡǫǸǲǧǲ ǥǭǥǱǣǥǩǡǲ ǲǳǯ 

ǤǧǬǯ ǧǱǡǪǫǥǩǯǴ 

ǥǩǤǯǲ ǬǥǩǸǲǧ ǥǪǰǯǬǰǸǭ CO2 (tn) 

ǤǧǬǯǳǩǪǡ ǪǳǩǱǩǡ 1.266,45 

ǯǩǪǩǡǪǯǲ- ǳǱǩǳǯǣǥǭǧǲ ǳǯǬǥǡǲ 48.786 

ǤǱǡǲǥǩǲ ǥǭǧǬǥǱǸǲǧǲ- ǥǴǡǩǲǨǧǳǯǰǯǩǧǲǧǲ ǳǸǭ ǰǯǫǩǳǸǭ 38.352,24 

ǤǧǬǯǳǩǪǯǲ ǵǸǳǩǲǬǯǲ 1.923 

ǥǱǣǡ ǰǱǡǲǩǭǯǴ- ǡǭǡǰǫǡǲǧǲ 198 

ǬǥǳǡǵǯǱǥǲ (ǢǩǸǲǩǬǧ ǪǩǭǧǳǩǪǯǳǧǳǡ) 125.209 

ǴǤǱǥǴǲǧ- ǤǩǡǶǥǩǱǩǲǧ ǫǴǬǡǳǸǭ 7.365 

ǤǩǡǶǥǩǱǩǲǧ ǲǳǥǱǥǸǭ ǡǰǯǢǫǧǳǸǭ 195 

ǰǱǯǲǤǯǪǸǬǥǭǯ ǲǴǭǯǫǯ ǬǥǩǸǲǧǲ ǱǴǰǸǭ ǲǳǯ ǤǧǬǯ ǧǱǡǪǫǥǩǯǴ (tnCO 2) : 223.294,5 tnCO 2 
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ʋʱˊˍʹˌ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʱˁˍʽ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˉˇˎ ʻʰ 

ˁʰˍʰˁ˂ˎˋˍˇˏ˄ όˁˈˁˁʽ˄ˇ ˔ˊ˗˃ʰύ ʰˉˈ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ʱ˄ˇʵˇ ˍʹˌ 
ʻʰ˂ʱˋˋʽʰˌ ˋˍʱʻ˃ʹˌ ˁʰˍʱ н ˃ʷˍˊʰΣ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ нмлл. 

ʋʱˊˍʹˌ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʰˊʱˁˍʽ˖˄ ˉʶˊʽˇ˔˗˄ ˉˇˎ ʻʰ 
ˁʰˍʰˁ˂ˎˋˍˇˏ˄ όˁˈˁˁʽ˄ˇ ˔ˊ˗˃ʰύ ʰˉˈ ʶ˄ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ʹ ʱ˄ˇʵˇ ˍʹˌ 

ʻʰ˂ɦ̀ ˋʽʰˌ ˋˍʱʻ˃ʹˌ ˁʰˍʱ м ˃ʷˍˊˇΣ ˃ʷ˔ˊʽ ˍˇ нмлл. 

 

ǡȏȄȈȉțȌȈȒȆ ȏȀȐǻȉȓȈȘȌ ȏȄȐȈȎȖȝȌ ȏȎȔ ȇȀ ȉȀȓȀȉȊȔȒȓȎȜȌ  Ȁȏț ȄȌȃȄȖțȋȄȌȆ ǻȌȎȃȎ ȓȆȑ 

ȇȀȊǻȒȒȈȀȑ ȒȓǻȇȋȆȑ, ȋǼȖȐȈ ȓȎ 2100 (ǬȄȊǼȓȆ çǬȄȓȀȁȎȊǼȑ ȓȆȑ ȒȓǻȇȋȆȑ ȓȆȑ ȇǻȊȀȒȒȀȑ ȉȀȈ 

ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȒȓȈȑ ȀȉȓǼȑè ǳȐǻȏȄȅȀ ȓȆȑ ǥȊȊǻȃȎȑ, ǩȎȜȌȈȎȑ 2011) 

ǪȊȈȋȀȓȈȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 

çǤȈȄȐȄȜȌȆȒȆ ȓȘȌ ȄȏȈȏȓȝȒȄȘȌ ȓȘȌ ȀȉȐȀǾȘȌ ȉȀȈȐȈȉȝȌ ȕȀȈȌȎȋǼȌȘȌ ȉȀȈ ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ 

ȀȊȊȀȂǽȑ ȒȓȀ ǥȌȄȓȈȉǻ ǳȄǾȖȆ ȉȀȈ ȒȓȎ ȃȔȓȈȉț ȏȀȐȀȊȈȀȉț ȋǼȓȘȏȎè (ǥȐȄȔȌȆȓȈȉț ǚȐȂȎ ȒȄ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀ ǤǽȋȎȔ ð ǩǳǥ). 

ǬȄ ȁǻȒȆ ȋȄȓȀȁȊȆȓǼȑ ȏȎȔ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȆȌ ȂȄȘȋȎȐȕȎȊȎȂǾȀ, ȒȓȆȌ ȃȈǻȁȐȘȒȆ ð ȏȐȎǼȊȀȒȆ 

ȀȉȓȎȂȐȀȋȋǽȑ, ȒȓȆȌ ǻȌȎȃȎ ȓȆȑ ȇȀȊǻȒȒȈȀȑ ȒȓǻȇȋȆȑ, ȒȓȎ ȉȔȋȀȓȈȉț ȉȀȈ ȔȃȐȎȃȔȌȀȋȈȉț 

ȉȀȇȄȒȓȝȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȓȀ ȕȀȈȌțȋȄȌȀ ȏȀȊǾȐȐȎȈȀȑ, ȏȐȎȉȜȏȓȄȈ țȓȈ ȓȎ ȏȈȎ ǼȌȓȎȌȎ ȏȐțȁȊȆȋȀ 

ȃȈǻȁȐȘȒȆȑ ȉȀȈ ȏȀȐǻȊȊȆȊȀ ȔȏȎȒȉȀȕǽȑ ȏȐȀȌȎȜȑ ȉȀȈ ȓȄȈȖȝȌ, ȄȌȓȎȏǾȅȄȓȀȈ ȒȓȎ ȉȄȌȓȐȈȉț 

ȓȋǽȋȀ ȓȆȑ ȄȔȐȜȓȄȐȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȋȄȊǼȓȆȑ ȉȀȈ ȄȈȃȈȉțȓȄȐȀ ȒȓȆȌ ȏȀȐȀȊǾȀ ȓȎȔ ǤȄȐȋȀȓǻ.  
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ʇʃʁɾɿɶɾɮ

 

 

 

ǪȊȈȋȀȓȈȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 
ǦȝȌȄȑ ȃȔȌȆȓȈȉǻ ȔȗȆȊȎȜ ȉȈȌȃȜȌȎȔ ȏȊȆȋȋȜȐȀȑ - çǲȖǼȃȈȎ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȘȌ ȊȄȉȀȌȝȌ 

ȀȏȎȐȐȎǽȑ ȏȎȓȀȋȝȌ ȓȎȔ ȔȃȀȓȈȉȎȜ ȃȈȀȋȄȐǾȒȋȀȓȎȑ ǪȐǽȓȆȑ (GR13)è (ǣȄȌȈȉǽ ǣȐȀȋȋȀȓȄǾȀ 

ǴȃǻȓȘȌ - Ǵǰǡǰǥǭ, ǬǻȐȓȈȎȑ 2015) 
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ǰǱǯǪǫǧǲǥǩǲ ǩǲǶǴǱǡ ǲǧǬǥǩǡ ǡǤǴǭǡǬǩǥǲ ð ǡǭǡǣǪǥǲ ǥǴǪǡǩǱǩǥǲ ǡǰǥǩǫǥǲ 

4
.
 
Ǫ
Ȋ
Ȉ
ȋ
Ȁ
ȓ
Ȉ
ȉ
Ǽ
ȑ

 

ÅǞȏȀȐȍȆ ȉǻȏȎȈȘȌ 

ȏȐȎȒȏȀȇȄȈȝȌ ȒȄ 

ȏȐȎȆȂȎȜȋȄȌȄȑ 

ȏȄȐȈțȃȎȔȑ ȒȄ 

ȁȈȎȉȊȈȋȀȓȈȉǻ ǼȐȂȀ  

ÅǞȏȀȐȍȆ ǲȖȄȃǾȎȔ 

ǤȐǻȒȆȑ ǡȄȈȕțȐȎȔ 

ǥȌǼȐȂȄȈȀȑ ȒȓȎ ȄȏǾȏȄȃȎ 

ȓȎȔ ǤǽȋȎȔ 

ÅǶȀȋȆȊțȑ ȁȀȇȋțȑ 

ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆȑ ȉȀȈ 

ȄȌȆȋǼȐȘȒȆȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ 

ȓțȒȎ ȒȓȎȌ ȎȈȉȈȀȉț țȒȎ 

ȉȀȈ ȒȓȎȌ ȄȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉț 

ȉȀȈ ȃȆȋțȒȈȎ ȓȎȋǼȀ 

ÅǡȔȍȆȋǼȌȎȑ ȀȌǻȂȉȄȑ ȂȈȀ 

ȁȈȎȉȊȈȋȀȓȈȉǼȑ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ    

ÅǲȆȋȀȌȓȈȉǻ ȏȄȐȈȇȝȐȈȀ 

ȄȍȎȈȉȎȌțȋȆȒȆȑ 

ȄȌǼȐȂȄȈȀȑ ȒȓȀ ȉȓǾȐȈȀ ȉȀȈ 

ȓȈȑ ȋȄȓȀȕȎȐǼȑ. 

Åǯ ȌțȋȎȑ ȂȈȀ çǥȌȄȐȂȄȈȀȉǽ 

ȀȏțȃȎȒȆ ȉȓȈȐǾȘȌè 

ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȂȈȀ 

ȁȈȎȉȊȈȋȀȓȈȉǼȑ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȒȓȀ ȉȓǾȐȈȀ 

Ȁȏț 01/01/2019. 

ÅǚȊȊȄȈȗȆ ȉȄȕȀȊȀǾȘȌ 

ȂȈȀ ȀȌǻȊȆȗȆ 

ȄȏȄȌȃȜȒȄȘȌ. 

Åǧ ȀȌǻȂȉȆ 

ȄȈȒȀȂȘȂǽȑ ȔȊȈȉȝȌ 

ȏȐȎȒȀȐȋȎȒȋǼȌȘȌ 

ȒȓȈȑ ȁȈȎȉȊȈȋȀȓȈȉǼȑ 

ȀȏȀȈȓǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȇȀ 

ȄȏȈȁȀȐȜȌȎȔȌ ȀȉțȋȆ 

ȏȄȐȈȒȒțȓȄȐȎ ȓȎ 

ȉțȒȓȎȑ ȓȘȌ 

ȓȄȖȌȈȉȝȌ ǼȐȂȘȌ.  

Åǯ ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȉȀȈ ȌȀ  

ȄȕȀȐȋȎȂǽ  

ȄȏȈȖȄȈȐȆȒȈȀȉȝȌ ȒȖȄȃǾȘȌ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȔȃǻȓȘȌ  ȉȀȈ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆȑ 

ȕȀȈȌȎȋǼȌȘȌ Ȁȏț 

ȏȊȆȋȜȐȄȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȃȈǻȁȐȘȒȆȑ ȀȉȓȝȌ ȋȄȓǻ 

ȓȆȌ ǼȂȉȐȈȒȆ ȓȎȔ 

ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȎȜ ǲȖȄȃǾȎȔ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǴȃǻȓȘȌ 

ȒȓȎ ȓȎȏȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ  

ÅǬȈȉȐǽ ȄȋȏȄȈȐǾȀ Ȁȏț 

ȒȖȄȃȈȀȒȋț ȉȀȈ ȄȕȀȐȋȎȂǽ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ ȒȖȄȃǾȘȌ 

ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ  

ÅǞȏȀȐȍȆ 

ȎȊȎȉȊȆȐȘȋǼȌȘȌ 

ȒȖȄȃǾȘȌ ȉȀȈ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȀȌȓȈȋȄȓȝȏȈȒȆ ȓȘȌ 

ȏȊȆȋȔȐȝȌ ȉȀȈ 

ȃȈǻȁȐȘȒȆȑ ȀȉȓȝȌ ȒȓȎ 

ȏȊȀǾȒȈȎ ȓȎȔ ǲȖȄȃǾȎȔ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȓȘȌ 

ȊȄȉȀȌȝȌ ȀȏȎȐȐȎǽȑ 

ȏȎȓȀȋȝȌ ȓȎȔ ǴȃȀȓȈȉȎȜ 

ȃȈȀȋȄȐǾȒȋȀȓȎȑ ǪȐǽȓȆȑ.  

ÅǲȜȂȖȐȎȌȄȑ ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉǼȑ 

ȄȕȀȐȋȎȂǼȑ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆ ȔȃǻȓȘȌ. 

ÅǪȀȓȀȉȄȐȋȀȓȈȒȋțȑ 

ȀȐȋȎȃȈȎȓǽȓȘȌ ȋȄ 

ȄȏȈȉȀȊȜȗȄȈȑ ȉȀȈ 

ȀȃȔȌȀȋǾȀ 

ȒȔȌȓȎȌȈȒȋȎȜ ȂȈȀ ȓȀ 

ȐǼȋȀȓȀ ȉȀȈ ȓȎ 

ȏȀȐǻȉȓȈȎ ȋǼȓȘȏȎ  

ÅǪȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȒȓȈȑ 

ȀȏȀȈȓȎȜȋȄȌȄȑ 

ȄȂȉȐǾȒȄȈȑ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉȝȌ 

țȐȘȌ ȉȀȈ ȊȎȈȏȝȌ 

ȀȃȄȈȎȃȎȓǽȒȄȘȌ 

ȊțȂȘ ȓȆȑ ȄȈȃȈȉǽȑ 

ȕȜȒȆȑ ȓȘȌ 

ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȘȌ. 
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ǪȊȈȋȀȓȈȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 

ǡȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȀȏǼȌȀȌȓȈ ȒȓȈȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȓȆȑ 

ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ : 

» ǪǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȏȎȔ ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ 

ȇȄȐȋȎȋțȌȘȒȆ ȉȓȈȐǾȘȌ (ȃȆȋȎȓȈȉǻ ȉȓǾȐȈȀ, ȉȀȓȎȈȉǾȄȑ ȉȀȈ 

ȄȏȀȂȂȄȊȋȀȓȈȉǻ ȉȓǾȐȈȀ) ȉȀȈ ȃȈȀȓȆȐȎȜȌ ȒȄ ȔȗȆȊǻ ȄȏǾȏȄȃȀ 

ȓȆȌ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽ ȉȀȓȀȌǻȊȘȒȆ   

» ǪǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȒȄ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȉȀȈ ȋǼȒȀ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȓȎȔ ȏȊȆȇȔȒȋȎȜ ȒȄ ȏȄȐȈȏȓȝȒȄȈȑ ȕȔȒȈȉȝȌ ȉȀȈ 

ȓȄȖȌȎȊȎȂȈȉȝȌ ȉȀȓȀȒȓȐȎȕȝȌ  

» ǪǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȒȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ð ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆ 

ȓȘȌ ȏȎȊȈȓȝȌ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ ȀȊȊȀȂǽȑ  

» ǪǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȒȓȆȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȓȎȔ ȀȐȋțȃȈȎȔ 

ȒȓȄȊȄȖȈȀȉȎȜ ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȓȆȑ ȉȊȈȋȀȓȈȉǽȑ 

ȀȊȊȀȂǽȑ   
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ǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 

» ǩȒȓȎȐȈȉț ð ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ 
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ǧȐǻȉȊȄȈȎ : ǪȌȘȒțȑ ð ǰȀȊȈǻ ǰțȊȆ ç5+1è ȏȎȊȈȓȈȒȋȎǾ 

ǬȈȌȘȈȉǽ ȏȄȐǾȎȃȎȑ,  

ǱȘȋȀȈȎȁȔȅȀȌȓȈȌǽ ȏȄȐǾȎȃȎȑ, 

ǡȐȀȁȈȉǽ ȏȄȐǾȎȃȎȑ,  

ǢȄȌȄȓȒȈǻȌȈȉȆ ȏȄȐǾȎȃȎȑ,  

ǳȎȔȐȉȈȉǽ ȏȄȐǾȎȃȎȑ,  

+ Ȇ ȒȜȂȖȐȎȌȆ ȏȄȐǾȎȃȎȑ   
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çǥȋȏțȐȈȎ ȉȀȈ ǳȎȔȐȈȒȋțȑ ȒȓȆȌ 

ǪȐǽȓȆè, ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎ ǥȋȏȎȐǾȎȔ ȉȀȈ 

ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ  (ǩǭ.ǥǬ.Ǵ.) ǥȊȊȆȌȈȉǽ 

ǲȔȌȎȋȎȒȏȎȌȃǾȀ ǥȋȏȎȐǾȎȔ & 

ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ (ǥǲǥǥ) 2014 

ǡȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉțȑ ǶȝȐȎȑ ǪȌȘȒȎȜ :  

» ǴȗȆȊǽ ȄȏȈȒȉȄȗȈȋțȓȆȓȀ ȋȄ  ȏǻȌȘ Ȁȏț 600 ȖȈȊȈǻȃȄȑ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ ȓȎ 2012. 

» ǯȈ ȒȔȌȎȊȈȉǼȑ ȄȈȒȏȐǻȍȄȈȑ ȋțȌȎ Ȁȏț ȓȆȌ ȄǾȒȎȃȎ ȒȓȎ ȋȌȆȋȄǾȎ ȏȐȎȒȄȂȂǾȅȎȔȌ ȓȀ 3 
ȄȉȀȓ. ȄȔȐȝ ȒȄ ȄȓǽȒȈȀ ȁǻȒȆ. 

ǲȜȋȕȘȌȀ ȋȄ ȓȈȑ ȏȐȎȓǻȒȄȈȑ ȓȆȑ McKinsey  Ȏ ȀȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉțȑ ȖȝȐȎȑ ȖȐȄȈǻȅȄȓȀȈ ȌȀ 
ȀȌȀȁȀȇȋȈȒȓȄǾ ȋȄ, ǥȈȒȀȂȘȂǽ e-ticketing  / ǪȀȊȜȓȄȐȄȑ ȔȏȆȐȄȒǾȄȑ ȍȄȌǻȂȆȒȆȑ / 
ǬȎȌǻȃȄȑ Ȁȕǽȑ, / ǥȏǼȉȓȀȒȆ ȘȐȀȐǾȎȔ ȄȏȈȒȉȄȗȈȋțȓȆȓȀȑ. 

ǧ ȄȊȉȔȒȓȈȉțȓȆȓȀ ȓȎȔ ȀȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉȎȜ ȖȝȐȎȔ ȋȏȎȐȄǾ ȌȀ ȄȌȈȒȖȔȇȄǾ ȋȄ ȓȆ ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀ 

ȄȌțȑ ǪǼȌȓȐȎȔ ȀȌȀȏȀȐǻȒȓȀȒȆȑ ȏȐȎȁȎȊǽȑ ȓȎȔ ȋȈȌȘȈȉȎȜ ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ. 
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ǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 

» ǩȒȓȎȐȈȉț ð ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ 

» ǡȒȓȈȉț ȀȃțȋȆȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ (ȃǾȉȓȔȎ ȏȄȅȎȃȐțȋȘȌ ð 

ȏȎȃȆȊȀȓȎȃȐțȋȘȌ ȉȀȈ ȄȊȄȜȇȄȐȎȈ ð ȀȃțȋȆȓȎȈ ȖȝȐȎȈ) 
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ǰȎȒȎȒȓȈȀǾȀ ȉǻȊȔȗȆ ȏȐȀȒǾȌȎȔ ȀȌǻ ȏȎȊȜȂȘȌȎ ȓȎȔ URBAN ATLAS (ǩǳǥ ǩȎȜȌȈȎȑ 2013)   



24 



25 

ǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 

» ǩȒȓȎȐȈȉț ð ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ 

» ǡȒȓȈȉț ȀȃțȋȆȓȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ (ȃǾȉȓȔȎ ȏȄȅȎȃȐțȋȘȌ ð 

ȏȎȃȆȊȀȓȎȃȐțȋȘȌ ȉȀȈ ȄȊȄȜȇȄȐȎȈ ð ȀȃțȋȆȓȎȈ ȖȝȐȎȈ) 

» ǡȒȓȈȉț ȃȎȋȆȋǼȌȎ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ (ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȄȌȄȐȂȄȈȀȉǽȑ 

ȀȏțȃȎȒȆȑ ȉȓȈȐǾȘȌ) 

» ǡȒȓȈȉǼȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ (Ȁȏț ȓȎ ǳȎȏȈȉț ǲȖǼȃȈȎ 

ǤȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǡȏȎȁȊǽȓȘȌ ȄȏȈȃȈȝȉȄȓȀȈ ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ǡǲǡ ȏȎȔ 

ȎȃȆȂȎȜȌȓȀȈ ȒȄ ȓȀȕǽ ȒȓȎ 29,67% / Ȁȏț ȓȎ ǲȓȐȀȓȆȂȈȉț 

ǰȊȀǾȒȈȎ ȂȈȀ ȓȀ ȌȄȐǻ, ȄȏȈȃȈȝȉȄȓȀȈ ȋȄǾȘȒȆ ȓȘȌ ȀȏȘȊȄȈȝȌ 

ȌȄȐȎȜ ȏȎȔ ȕȓǻȌȎȔȌ ȒȓȎ 55%, ȄȏǾ ȓȎȔ ȒȔȌțȊȎȔ ȓȘȌ 

ȄȈȒȐȎȝȌ  ȉȀȈ ȏȀȐȄȋȁǻȒȄȈȑ ȃȈȄȔȇǼȓȆȒȆȑ ȎȋȁȐǾȘȌ ȉȀȈ 

ȀȌȓȈȏȊȆȋȋȔȐȈȉȝȌ ȒȓȀ ȃȔȓȈȉǻ (ȏȎȓȀȋțȑ ǣȈțȕȔȐȎȑ) ȉȀȈ 

ȒȓȀ ȀȌȀȓȎȊȈȉǻ (ȐǼȋȀ ǲȔȊȀȋȈȀȌțȑ))  

 



26 ǰǱǯǪǫǧǲǥǩǲ ǩǲǶǴǱǡ ǲǧǬǥǩǡ ǡǤǴǭǡǬǩǥǲ ð ǡǭǡǣǪǥǲ ǥǴǪǡǩǱǩǥǲ ǡǰǥǩǫǥǲ 

5
.
 
ȏ
Ȅ
Ȑ
Ȉ
ȁ
Ȁ
Ȋ
Ȋ
Ȏ
Ȍ
ȓ
Ȉ
ȉ
Ǽ
ȑ

 

ÅǞȏȀȐȍȆ ȋȎȌȀȃȈȉȝȌ 

ȋȌȆȋȄǾȘȌ ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ 

ȉȀȈ ȈȒȓȎȐǾȀȑ (ǪȌȘȒțȑ, 

ǥȌȄȓȈȉǻ ǳȄǾȖȆ) ȀȊȊǻ ȉȀȈ 

ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ- ȈȒȓȎȐȈȉȝȌ  

ȋȌȆȋȄǾȘȌ ȓȆȑ  ȋȈȌȘȈȉǽȑ, 

ȐȘȋȀșȉǽȑ, ȄȌȄȓȈȉǽȑ, 

ȎȇȘȋȀȌȈȉǽȑ ȀȊȊǻ ȉȀȈ 

ȒȜȂȖȐȎȌȆȑ ȏȄȐȈțȃȎȔ 

ȏȎȔ ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȄȌȈȒȖȜȒȎȔȌ ȓȎ 

ȏȐȎȒȕȄȐțȋȄȌȎ 

ȓȎȔȐȈȒȓȈȉț ȏȐȎșțȌ. 

ÅǞȏȀȐȍȆ ȒȆȋȀȌȓȈȉȝȌ 

ȒȓȎȈȖȄǾȘȌ ȓȎȔ ȕȔȒȈȉȎȜ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ 

(ȀȌȀȍȈȎȏȎǾȆȓȀ ȐǼȋȀȓȀ, 

ȇȀȊǻȒȒȈȎȈ țȐȋȎȈ, 

ȄȌȄȓȈȉǻ ȓȄǾȖȆ Șȑ ȖȝȐȎȑ 

ȏȐȀȒǾȌȎȔ) 

ÅǡȌȄȏȀȐȉǽȑ 

ȏȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǽ 

ȒȔȌȄǾȃȆȒȆ   

ÅǪȀȇȔȒȓȄȐǽȒȄȈȑ ȉȀȈ 

ȏȎȊȊȀȏȊǼȑ ȀȐȋȎȃȈțȓȆȓȄȑ 

ȒȄ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȏȎȔ 

ȄȋȏǾȏȓȎȔȌ ȒȄ ȅȝȌȄȑ 

ȏȐȎȒȓȀȒǾȀȑ ȈȒȓȎȐȈȉȝȌ ð 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ȏțȐȘȌ   

ÅǨȄȒȋȈȉǼȑ ȃȔȒȖǼȐȄȈȄȑ 

ȒȔȌȄȐȂȀȒǾȀȑ ȈȃȈȘȓȈȉȎȜ 

ȃȆȋțȒȈȎȔ ȓȎȋǼȀ. 

ÅǥȉȉȐȄȋțȓȆȓȄȑ ȒȓȆȌ 

ȀȏțȉȓȆȒȆ ȄȊȄȜȇȄȐȘȌ 

ȖȝȐȘȌ ȉȀȈ ȒȓȆȌ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȎȔ 

ȏȎȊȄȎȃȎȋȈȉȎȜ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ  

ÅǲȆȋȀȌȓȈȉǼȑ ȄȔȉȀȈȐǾȄȑ ȂȈȀ 

ȀȌǻȏȓȔȍȆ ȄȌȀȊȊȀȉȓȈȉȝȌ 

ȋȎȐȕȝȌ ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ, ȋȄ 

ȏȀȐǻȊȊȆȊȆ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ 

ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ, ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ. 

ÅǨȄȓȈȉǼȑ ȄȏȈȏȓȝȒȄȈȑ ȒȓȆȌ 

ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ Ȁȏț ȓȆ ȁȄȊȓǾȘȒȆ 

ȓȆȑ ȄȈȉțȌȀȑ ȓȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ 

ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȉȀȈ ȓȆ ȃȈȀȓǽȐȆȒȆ 

ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȎȔ ȕȔȒȈȉȎȜ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȉȀȈ ȓȆȑ 

ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ.  

Åǧ ȋȆ ǼȂȉȀȈȐȆ 

ȎȊȎȉȊǽȐȘȒȆ 

ȌǼȘȌ 

ȏȎȊȄȎȃȎȋȈȉȝȌ 

ȖȘȐȎȓȀȍȈȉȝȌ 

ȐȔȇȋǾȒȄȘȌ ǽ ȉȀȈ Ȇ 

ȏȐȎȒȀȐȋȎȂǽ ȓȘȌ 

ȔȕȈȒȓȀȋǼȌȘȌ. 

ÅǡȃȔȌȀȋǾȀ 

ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆȑ 

ȈȃǾȘȌ ȏțȐȘȌ ȂȈȀ 

ȄȕȀȐȋȎȂǽ ȓȎȔ 

ȏȎȊȄȎȃȎȋȈȉȎȜ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ. 

ÅǯȈ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǼȑ 

ȃȈȀȃȐȎȋǼȑ ȄȌȓțȑ ȓȆȑ 

ȏȀȊȈǻȑ ȏțȊȆȑ  

ȋȏȎȐȎȜȌ ȌȀ 

ȒȔȌȃȔȀȒȇȎȜȌ  ȋȄ 

ȃȈȀȃȐȎȋǼȑ ȏȄȅȝȌ ȉȀȈ 

ȏȎȃȆȊǻȓȘȌ ȒȓȆȌ 

ȏȄȐȈȎȖǽ  

ÅǰȄȐȈȎȐȈȒȋǼȌȆ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ 

ȁȈȝȒȈȋȘȌ ǬȄȓȀȕȎȐȝȌ 

ȄȌȓțȑ ȓȆȑ ȀȒȓȈȉǽȑ 

ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȉȀȈ ȓȎȔ 

ȏȄȐȈȎȖǽȑ ȒȜȌȃȄȒȆȑ ȋȄ ȓȎ 

ȊȈȋǻȌȈ. 

ÅǡȏȎȒȏȀȒȋȀȓȈȉțȑ 

ȒȖȄȃȈȀȒȋțȑ ȃȈȉȓȜȘȌ 

ȐȎǽȑ ȏȄȅȝȌ 

ÅǰȐțȁȊȄȗȆ Ȁȏț ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǻ 

ȖȘȐȈȉǻ ȏȊȀǾȒȈȀ ȂȈȀ 

ȏȐǻȒȈȌȄȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǼȑ 

ȃȈȀȃȐȎȋǼȑ  

ÅǶȐȎȌȎȁțȐȄȑ 

ȃȈȀȃȈȉȀȒǾȄȑ ȂȈȀ 

ȓȆȌ  ȄȉȏțȌȆȒȆ 

ȓȘȌ ȋȄȊȄȓȝȌ ȉȀȈ 

ȓȆȌ ȄȍȀȒȕǻȊȈȒȆ 

ȓȘȌ ȀȌȀȂȉȀǾȘȌ 

ȀȃȄȈȎȃȎȓǽȒȄȘȌ  



27 

ǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 

ǡȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȏȎȔ ȓȐȀȔȋȀȓǾȅȎȔȌ ȓȎ ȀȒȓȈȉț 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ ȋȄ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȀȐȖȝȌ ȓȆȑ ȉȔȉȊȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ : 

» ǪǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȏȎȔ ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȏȐȎȒȓȀȒǾȀ ȉȀȈ 

ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȆȑ ȈȒȓȎȐȈȉǽȑ ð ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ ȉȊȆȐȎȌȎȋȈǻȑ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 

ȒȓȈȑ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȏȎȊȈȓȈȒȋȎȜ  ȉȀȈ ȒȜȂȖȐȎȌȆȑ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉǽȑ 

ȃȆȋȈȎȔȐȂǾȀȑ, ȏȎȔ ȄȋȏȎȃǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȄȌȈȀǾȀ ȏȐȎȁȎȊǽ ȓȘȌ ç5+1è 

ȏȎȊȈȓȈȒȋȝȌ ȉȀȈ ȓȎȌ ȄȋȏȊȎȔȓȈȒȋț ȓȎȔ ȓȎȔȐȈȒȓȈȉȎȜ ȏȐȎșțȌȓȎȑ 

» ǪǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȏȎȔ ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȒȓȆȌ ȖȘȐȈȉǽ 

ȎȐȂǻȌȘȒȆ ȉȀȈ ȒȓȀ ȁȈȎȉȊȈȋȀȓȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȎȔ ȃȈȉȓȜȎȔ 

ȏȄȅȎȃȐțȋȘȌ ð ȏȎȃȆȊȀȓȎȃȐțȋȘȌ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȒȓȀ ǬǼȒȀ 

ǬȀȅȈȉȝȌ ǬȄȓȀȕȎȐȝȌ ȏȎȔ ȀȏȎȓȄȊȎȜȌ ȄȋȏțȃȈȎ ȓțȒȎ ȂȈȀ ȓȆȌ 

ȁȈȝȒȈȋȆ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀ  (ȋȄǾȘȒȆ ȄȉȏȎȋȏȝȌ CO2 ȉȀȈ ȇȎȐȜȁȎȔ) 

țȒȎ ȉȀȈ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ð ȏȐǻȒȈȌȘȌ ȃȈȀȃȐȎȋȝȌ  

» ǪǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȏȎȔ ȉȀȓȀȂȐǻȕȎȌȓȀȈ ȒȄ ȉȎȈȌțȖȐȆȒȓȎȔȑ 

ȖȝȐȎȔȑ ȉȀȈ ȖȝȐȎȔȑ ȏȐȀȒǾȌȎȔ ȉȀȈ ȏȄȐȈȎȐǾȅȎȔȌ ȓȆȌ 

ȃȔȌȀȓțȓȆȓȀ ȀȏȎȐȐțȕȆȒȆȑ ȄȉȏȎȋȏȝȌ CO2   
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ǰȄȐȈȁȀȊȊȎȌȓȈȉǼȑ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ 

ǡȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȏȎȔ ȓȐȀȔȋȀȓǾȅȎȔȌ ȓȎ ȀȒȓȈȉț ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌ 

ȋȄ ȀȍȈȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ ȀȐȖȝȌ ȓȆȑ ȉȔȉȊȈȉǽȑ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ : 

» ǪǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȋȄ ȒȓȎȈȖȄǾȀ ȇȄȐȋȎȋțȌȘȒȆȑ ȓȎȔ ȃȎȋȆȋǼȌȎȔ 

ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ ȏȎȔ ǼȖȎȔȌ ȒȀȌ ȒȔȌǼȏȄȈȀ ȀȔȍȆȋǼȌȄȑ ȄȉȏȎȋȏǼȑ CO2    

» ǪǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȒȄ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȉȀȈ ȋǼȒȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ǡȒȓȈȉȝȌ 

ǲȓȄȐȄȝȌ ǡȏȎȁȊǽȓȘȌ (ǡǲǡ) ȏȎȔ ȄȋȏȎȃǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȀȜȍȆȒȆ ȓȆȑ 

ȀȌȀȉȜȉȊȘȒȆȑ ȉȀȈ ȄȏȀȌȀȖȐȆȒȈȋȎȏȎǾȆȒȆȑ 

» ǪǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȒȓȆȌ ȄȌȆȋǼȐȘȒȆ ð ȄȔȀȈȒȇȆȓȎȏȎǾȆȒȆ ȓȘȌ 

ȏȎȊȈȓȝȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȀȉȜȉȊȘȒȆ ȉȀȈ ȄȏȀȌȀȖȐȆȒȈȋȎȏȎǾȆȒȆ   

» ǪǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȒȓȆȌ ȄȉȏȀǾȃȄȔȒȆ ȓȎȔ ȀȐȋțȃȈȎȔ ȒȓȄȊȄȖȈȀȉȎȜ 

ȃȔȌȀȋȈȉȎȜ ȂȈȀ ȓȆȌ ȀȌȀȉȜȉȊȘȒȆ ȉȀȈ ȄȏȀȌȀȖȐȆȒȈȋȎȏȎǾȆȒȆ 

» ǪǻȊȔȗȆ ȓȘȌ ȉȄȌȝȌ ȒȄ ȔȏȎȃȎȋǼȑ ȉȀȈ ȋǼȒȀ ȃȈȀȖȄǾȐȈȒȆȑ ȏțȒȈȋȎȔ 

ȌȄȐȎȜ, ȊȔȋǻȓȘȌ ȉȀȈ ȎȋȁȐǾȘȌ (ȁȄȊȓǾȘȒȆ ȔȕȈȒȓǻȋȄȌȘȌ ȃȈȉȓȜȘȌ ȉȀȈ 

ȄȏǼȉȓȀȒǽ ȓȎȔȑ ȒȄ ȏȄȐȈȎȖǼȑ ȏȎȔ ȄȌȓǻȒȒȎȌȓȀȈ ȒȄ ǲȖǼȃȈȎ ǰțȊȆȑ) 

 

 

  

 



29 

ǡȐȖǼȑ ȂȈȀ ȓȎ ǝȐȀȋȀ ð ǲȓȐȀȓȆȂȈȉț ǲȓțȖȎ  

 

 

 

  

 

ǤȈȀȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ ȋȄ ȁǻȒȆ  

ȓȀ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȆȑ ȏȄȐȈȎȖǽȑ ǲǯǡǰ/Ǣǡǡ,  

ǲȓȎ ȒȜȌȎȊț ȓȎȔȑ ȎȈ ȏȐȎȉȊǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȃȈȀȓȔȏȝȇȆȉȀȌ ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ 

ǲǯǡǰ/Ǣǡǡ ȀȕȎȐȎȜȌ ȒȓȆȌ ȀȏȎȉȀȓǻȒȓȀȒȆ ȓȘȌ çǪǥǭǸǭè ȃȆȊȀȃǽ ȒȓȆȌ 
ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȒȔȌȎȖǽȑ. ǳȘȌ  çǪǥǭǸǭè ȏȎȔ ȓȐȀȔȋȀȓǾȅȎȔȌ ȓȆȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȀ ȓȆȑ 
ȎȈȉȎȌȎȋǾȀȑ, ȓȆȑ ȏțȊȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȉȎȈȌȘȌǾȀȑ ȉȀȈ ȄǾȌȀȈ ȀȊȊȆȊǼȌȃȄȓȀ. ǳȀ çǪǥǭǡè 
ȉȓǾȐȈȀ ȓȘȌ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȘȌ ȏȎȔ ȉȊȄǾȌȎȔȌ ȃȈȀȓȀȐǻȒȒȎȔȌ ȓȆ ȒȔȌȎȖǽ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ 
ȉȀȈ ȃȆȋȈȎȔȐȂȎȜȌ ȓȎ ȋȄȂǻȊȎ çǪǥǭǯè ȓȆȑ ȀȌȄȐȂǾȀȑ, ȏȊȆȂǽ ȒȓȆȌ ȎȈȉȎȌȎȋǾȀ. 

ǬȄ ȓȆ ȒȄȈȐǻ ȓȆȑ Ȇ ȀȌȄȐȂǾȀ ȃȆȋȈȎȔȐȂȄǾ ȓȎ ȋȄȂǻȊȎ çǪǥǭǯè ȓȆȑ ȕȓȝȖȄȈȀȑ ȏȎȔ 
ȃȈȀȓȀȐǻȒȒȄȈ ȓȆȌ ȒȔȌȎȖǽ ȒȓȆȌ ȉȎȈȌȘȌǾȀ. ǳȀ çǪǥǭǡè Ȁȏț ȓȆȌ ȋȆ ȖȘȐȈȉǽ 
ȒȜȌȃȄȒȆ ȓȘȌ ȃȈȉȓȜȘȌ ȉȎȈȌțȖȐȆȒȓȘȌ ȖȝȐȘȌ ȉȀȈ ȖȝȐȘȌ ȏȐȀȒǾȌȎȔ ȉȀȈ 
ȋȄȓȀȕȎȐȝȌ ȁȈȝȒȈȋȆȑ ȉȈȌȆȓȈȉțȓȆȓȀȑ, ȃȈȀȓȀȐǻȒȒȎȔȌ ȓȆ ȒȔȌȎȖǽ ȓȆȑ ȏțȊȆȑ 
ȉȀȈ ȄȏȈȁȀȐȜȌȎȔȌ ȓȀ ȏȎȈȎȓȈȉǻ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉǻ ȓȎȔ ȀȒȓȈȉȎȜ ȏȄȐȈȁǻȊȊȎȌȓȎȑ.  

ǳȎ ȁȀȒȈȉț țȋȘȑ çǪǥǭǯè  ȀȕȎȐǻ ȒȓȆȌ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ ȒȜȌȃȄȒȆ ȓȆȑ ȏȀȊȈǻȑ 
ȏțȊȆȑ ȉȀȈ ȓȎȔ ȏȀȐǻȉȓȈȎȔ ȋȄȓȝȏȎȔ ȋȄ ȓȆȌ ǪȌȘȒț ȉȀȈ ȓȎ ȊȈȋǻȌȈ, ȏȜȊȆ 
ȄȈȒțȃȎȔ ȓȆȑ ȉȐȎȔȀȅȈǼȐȀȑ,  ǼȖȄȈ ȒȀȌ ȒȔȌǼȏȄȈȀ ȊȈȂțȓȄȐȎȔȑ ȄȏȈȒȉǼȏȓȄȑ ȒȓȆȌ 
ȏțȊȆ ȉȀȈ ȋȄȈȘȋǼȌȆ ȘȕǼȊȄȈȀ ȂȈȀ ȓȈȑ ȄȏȈȖȄȈȐǽȒȄȈȑ ȏȎȔ ȒȔȌȓȆȐȎȜȌȓȀȈ ȎȐȈȀȉǻ ǽ 
ȉȊȄǾȌȎȔȌ ȉȀȈ ȊțȂȘ ȓȘȌ ȒȔȌȄȏȄȈȝȌ ȓȆȑ ȎȈȉȎȌȎȋȈȉǽȑ ȉȐǾȒȆȑ. 
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ǵȐȎȜȐȈȎ ǪȎȜȊȄ  
ǥȏȈȒȉǼȏȓȄȑ  

2010: 40.020 
2014 :  -   

ǼȘȑ 11/2015 :  -  

ǪȐȎȔȀȅȈǼȐȀ  
ǥȏȈȒȉǼȏȓȄȑ  

2013 : 270.020 
2014 : 242.951 

2015 : 219.805 

ǡȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉț ǬȎȔȒȄǾȎ 
ǥȏȈȒȉǼȏȓȄȑ  

2010 : 98.475 
2014 : 198.942 

ǼȘȑ 11/2015 : 199.951 

ǪȌȘȒțȑ 
ǥȏȈȒȉǼȏȓȄȑ  

2010 : 547.588 
2014 : 670.499 

ǼȘȑ 11/2015 : 624.566 
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çǥȋȏțȐȈȎ ȉȀȈ ǳȎȔȐȈȒȋțȑ ȒȓȆȌ ǪȐǽȓȆè,ǩȌȒȓȈȓȎȜȓȎ ǥȋȏȎȐǾȎȔ ȉȀȈ ǴȏȆȐȄȒȈȝȌ  (ǩǭ.ǥǬ.Ǵ.) ǥȊȊȆȌȈȉǽ ǲȔȌȎȋȎȒȏȎȌȃǾȀ 

ǥȋȏȎȐǾȎȔ & ǥȏȈȖȄȈȐȆȋȀȓȈȉțȓȆȓȀȑ (ǥǲǥǥ) 2014 
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ʃʶˊʽˇ˔ʺ 
2005 2010 2015 

ɳʴʴˊʰ˒ʷˌ ɲʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ɳʴʴˊʰ˒ʷˌ ɲʽʰʴˊʰ˒ʷˌ ɳʴʴˊʰ˒ʷˌ ɲʽʰʴˊʰ˒ʷˌ 

ʅʇɿʁɽʁ 759 654 770 861 504 365 

ʅʁɮʃ 539 454 566 646 377 272 

ɰɮɮ 351 314 357 447 250 182 
 

 

2005 2010 

2015 
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ǡȐȖǼȑ ȂȈȀ ȓȎ ǝȐȀȋȀ ð ǲȓȐȀȓȆȂȈȉț ǲȓțȖȎ  

 

 

 

  

 

ǤȈȀȋȎȐȕȝȌȄȓȀȈ  

ȋȄ ȁǻȒȆ ȓȈȑ ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȈȑ Ȁȏț ȄȂȉȄȉȐȈȋǼȌȀ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǻ ȏȊȀǾȒȈȀ ȖȘȐȈȉȎȜ ȉȀȈ 
ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉȎȜ ȒȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ȓȀ ȄȈȃȈȉǻ ȒȓȐȀȓȆȂȈȉǻ ȏȊȀǾȒȈȀ, ȒȓȎ 

ȔȏȄȐȓȎȏȈȉț ǽ ȉȀȈ ȒȓȎ ȓȎȏȈȉț ȄȏǾȏȄȃȎ 

ǢȀȒȈȉǽ ȀȌȀȏȓȔȍȈȀȉǽ ȉȀȓȄȜȇȔȌȒȆ ȓȎȔ ǰȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉȎȜ ǰȊȀȈȒǾȎȔ ǶȘȐȎȓȀȍȈȉȎȜ 
ǲȖȄȃȈȀȒȋȎȜ ȉȀȈ ǡȄȈȕțȐȎȔ ǡȌǻȏȓȔȍȆȑ (ǰǰǶǲǡǡ) ȈȒȖȜȎȌȓȎȑ ȀȊȊǻ ȉȀȈ 
ȀȌȀȇȄȘȐȎȜȋȄȌȎȔ, ȂȈȀ ȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȎȔ ǧȐȀȉȊȄǾȎȔ ȄǾȌȀȈ Ȇ ȀȌǻȃȄȈȍǽ ȓȆȑ ȒȄ 
ȋȆȓȐȎȏȎȊȈȓȈȉț ȉǼȌȓȐȎ ȃȈȀȏȄȐȈȕȄȐȄȈȀȉǽȑ ȄȋȁǼȊȄȈȀȑ ȂȈȀ ȓȎȌ ǬȈȌȘȈȉț 

ǰȎȊȈȓȈȒȋț ȋȄ ǻȍȎȌȀ ȓȆȌ ǼȐȄȔȌȀ ð ȓȄȖȌȎȊȎȂǾȀ ȉȀȈ ȓȎȌ ȏȎȊȈȓȈȒȋț, ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ 
ȈȒȖȔȐț ȉǼȌȓȐȎ ȉȐȎȔȀȅȈǼȐȀȑ ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ ȓȆȑ ǬȄȒȎȂȄǾȎȔ, ȋȄ 3 ȄȏȈȋǼȐȎȔȑ 
ȉȀȓȄȔȇȜȌȒȄȈȑ : 

» ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȓȆȑ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽȑ ȒȔȒȖǼȓȈȒȆȑ ȋȄȓȀȍȜ ȓȆȑ ǰȀȊȈǻȑ ǰțȊȆȑ ȋȄ ȓȎȌ 

ȀȐȖȀȈȎȊȎȂȈȉț ȖȝȐȎ ȓȆȑ ǪȌȘȒȎȜ ȉȀȈ ȋȄ ȓȎ ȀȒȓȈȉț ȏȀȐǻȉȓȈȎ ȋǼȓȘȏȎ, 
ȒȔȋȏȄȐȈȊȀȋȁȀȌȎȋǼȌȆȑ ȉȀȈ ȓȆȑ ȅȝȌȆȑ ȓȎȔ ȊȈȋȀȌȈȎȜ ð ȏȜȊȆȑ ȄȈȒțȃȎȔ ȂȈȀ 
ȓȆȌ ȉȐȎȔȀȅȈǼȐȀ.     

» ȄȌǾȒȖȔȒȆ ȉȀȈ ȄȍȄȈȃǾȉȄȔȒȆ ȓȘȌ ȖȐǽȒȄȘȌ ȉȀȈ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȝȌ, ȓȎȔȐȈȒȋȎȜ ȉȀȈ 
ȀȌȀȗȔȖǽȑ ȒȓȎ ȁțȐȄȈȎ ȏȀȐǻȉȓȈȎ ȀȒȓȈȉț ȋǼȓȘȏȎ.  

» ȀȌǻȉȓȆȒȆ ȉȀȈ ȀȌǻȃȄȈȍȆ ȓȘȌ ȈȒȓȎȐȈȉȝȌ ð ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȝȌ ȖȀȐȀȉȓȆȐȈȒȓȈȉȝȌ ȓȆȑ 
ǰȀȊȈǻȑ ǰțȊȆȑ, ȋȄ ȄȉȓțȌȘȒȆ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȝȌ ȉȀȈ ȀȌȀȏȊǻȒȄȈȑ ȁȈȎȉȊȈȋȀȓȈȉȎȜ 
ȖȀȐȀȉȓǽȐȀ.  
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ǯȈȉȎȌȎȋȈȉǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ ȒȔȒȖǼȓȈȒȆ 

(ǪȄȌȓȐȈȉǼȑ ǫȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ǰțȊȆȑ, ǳȎȏȈȉǻ ǪǼȌȓȐȀ ǣȄȈȓȎȌȈǻȑ, ǳȎȔȐȈȒȋțȑ) 
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» ǯ.ǳ. 1 Ȁȏț ȓȎ çǬȏȄȌȓȄȌǻȉȈè ȋǼȖȐȈ ȓȆȌ ȃȔȓȈȉǽ ȏȊȄȔȐǻ ȓȎȔ ȓȋǽȋȀȓȎȑ ǡ ȋȄ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȄȒȓǾȀȒȆȑ, ȀȌȀȗȔȖǽȑ 

ȉȀȈ ȔȏȀǾȇȐȈȄȑ ȃȐȀȒȓȆȐȈțȓȆȓȄȑ ȀȌȀȗȔȖǽȑ 

» ǯ.ǳ. 2 Ȁȏț ȓȎ ȃȔȓȈȉț ǻȉȐȎ ȓȎȔ ȓȋǽȋȀȓȎȑ ǡ ȋǼȖȐȈ ȓȎ ȊȈȋȄȌȈȉț ȏȄȐǾȏȓȄȐȎ ȉȀȈ ȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ ǪȎȔȊǼ, ȓȎȔ 

ȊȈȋȄȌȈȉȎȜ ȏȄȐȈȏȓǼȐȎȔ, ȋȄ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȄȒȓǾȀȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌȀȗȔȖǽȑ 

» ǯ.ǳ. 3 Ȁȏț ȓȎ ȊȈȋȄȌȈȉț ȏȄȐǾȏȓȄȐȎ ǼȘȑ ȓȆȌ ȃȔȓȈȉǽ ȏȊȄȔȐǻ ȓȎȔ ȀȏȄȌȓȎȋȘȓȆȐǾȎȔ, ȋȄ ȊȄȈȓȎȔȐȂǾȄȑ ȄȒȓǾȀȒȆȑ, 

ȀȌȀȗȔȖǽȑ, ȌȀȔȓȀȇȊȆȓȈȒȋȎȜ ȉȀȈ ȄȋȏȎȐǾȎȔ 

» ǯ.ǳ. 13 ȉȓǾȐȈȀ ȏȀȊȀȈȝȌ ȀȏȎȇȆȉȝȌ ȋȄ ȖȐǽȒȄȈȑ ȄȋȏȎȐǾȎȔ, ȄȒȓǾȀȒȆȑ ȉȀȈ ȀȌȀȗȔȖǽȑ 

» ǯ.ǳ. 14 ȍȄȌȎȃȎȖȄȈȀȉț ȒȔȂȉȐțȓȆȋȀ ȋȄ ȒȔȌȄȃȐȈȀȉț ȉǼȌȓȐȎ ǽ ȖȝȐȎȔȑ ȄȒȓǾȀȒȆȑ, ȀȌȀȗȔȖǽȑ ȉȀȈ ȄȋȏȎȐǾȎȔ 

» ǯ.ǳ. 19 & ǯ.ǳ. 20 ȉȀȇȝȑ ȉȀȈ ǯ.ǳ. 21 & ǯ.ǳ. 22 ȒȓȆȌ ȏȄȐȈȎȖǽ ǫȈȌȎȏȄȐȀȋǻȓȘȌ ȋȄ ȖȝȐȎȔȑ ȄȒȓǾȀȒȆȑ, 

ȀȌȀȗȔȖǽȑ ȉȀȈ ȄȋȏȎȐǾȎȔ 
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ǶȘȐȈȉǽ ȊȄȈȓȎȔȐȂȈȉǽ ȒȔȒȖǼȓȈȒȆ 

(ȃȈȀȃȐȎȋǼȑ ȏȄȅȝȌ, ȏȎȃȆȊǻȓȘȌ, ȏȎȊȈȓȈȒȓȈȉȎǾ ȈȒȓȎȐȈȉȎǾ ȖȝȐȎȈ, ȄȊȄȜȇȄȐȎȈ ȖȝȐȎȈ ȏȐȀȒǾȌȎȔ) 


